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PRESENTACION

Este libro conmemorativo surge como un ejercicio de memoria, gratitud y
proyeccién. A tres décadas de la creacién del Instituto Municipal de Investigacién
y Planeacién de Judrez (IMIP), nos detenemos para mirar hacia atras, reconocer lo
construido y vislumbrar lo que aun esta por venir.

Este documento no es sélo un recuento de proyectos ni una compilacion
de datos, es una narracién colectiva sobre cémo la visidn, el trabajo técnico y el
compromiso de muchas personas han moldeado la manera en que concebimos y
habitamos nuestra ciudad. Desde su fundacién, el IMIP ha sido un actor clave en
el disefio de politicas urbanas, estrategias de desarrollo y herramientas de analisis
territorial que han permitido a Juarez proyectarse con mayor claridad hacia el futuro.

Dividido en tres grandes secciones, este libro nos guia por una linea de tiempo
que parte de los origenes de la planeacidén urbana en México y aterriza en el contexto
particular de Ciudad Judrez, en donde posteriormente, se presenta una seleccién de
los proyectos mas representativos que el Instituto ha generado a lo largo de estos
treinta afos.

Finalmente, el libro plantea una mirada hacia el futuro, esbozando el papel
que el IMIP puede y debe jugar con vision al 2040. Los desafios son muchos, pero
también lo son las oportunidades de seguir innovando y fortaleciendo una cultura de
planeacidn al servicio de una ciudad mas ordenada, equitativa y resiliente.

Este libro también es un homenaje sincero a todas y todos los servidores
publicos, técnicos, especialistas y colaboradores que, a lo largo de estas tres décadas,
han aportado su experiencia, tiempo y vocacién para construir un mejor Juarez. Su
legado estd impreso no sélo en estas pdginas, sino en la ciudad misma.

Con esta publicacidn, el Instituto reafirma su compromiso con la planeacion
participativa, la investigacidn rigurosa y la construccién colectiva del futuro urbano.
Que este libro sirva como memoria, testimonio y brijula.

Lic. Cruz Pérez Cuéllar
Presidente municipal de Judrez







PRESENTACION

Hace treinta afos, Ciudad Judrez tomd una decision importante: apostd por la
planeacion urbana institucional como una herramienta para construir un mejor futuro.
Asi nacid el Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion, un espacio que con el
tiempo se convirtié en faro técnico, punto de encuentro de saberes y plataforma para
imaginar colectivamente la ciudad que merecemos.

Hoy, tres décadas después, tengo el honor de presentar este libro
conmemorativo, como un testimonio de todo lo que hemos caminado juntos. No
es sélo un recuento de proyectos, es un retrato vivo del compromiso de muchas y
muchos juarenses que han dedicado su esfuerzo a pensar, proponer y construir su
ciudad con responsabilidad y vocacion publica.

El libro se compone de cinco partes. En la primera, se traza un recorrido por
los origenes de la planeacién urbana en México, con especial atencién a nuestra
ciudad, en un contexto fronterizo tan Unico como desafiante. En la segunda parte,
damos cuenta de los planes, estudios y proyectos mas significativos que el Instituto
ha desarrollado. En la tercera parte, compartimos una visién de futuro, mirando al
2040 con esperanza, pero también con plena conciencia de los retos que nos esperan.
Finalmente, las dos ultimas secciones incluyen un apartado de agradecimientos y una
galeria fotografica que refleja la trayectoria y el quehacer institucional.

Este libro estd dirigido al publico en general y a quienes han acompafado al
IMIP en su caminar: nuestro equipo de trabajo, autoridades, estudiantes y académicos,
pero, sobre todo, estd dedicado a todos los juarenses. A quienes, sin necesidad de un
titulo técnico, creen en su ciudad y desean mejorarla. A quienes saben que planear es
también cuidar, imaginar y construir con otros. Este libro es un legado para ustedes.

A lo largo de estas paginas se entretejen los esfuerzos de generaciones
de servidores publicos que, desde lo técnico y lo humano, han dejado huella en la
ciudad. A cada uno de ellos, mi mas profundo agradecimiento. Sus nombres quiza
no estén todos escritos aqui, pero su trabajo esta presente en cada plan, cada mapa,
cada proyecto que ha tocado la vida urbana de Juarez.

Con este documento celebramos el pasado, pero sobre todo reafirmamos un
compromiso: seguir planeando para transformar. Porque una ciudad que se piensa a
si misma, es una ciudad que no se rinde.

Dr. Alvaro Roberto Mora Palacios
Director del IMIP







“Todos tenemos nuestra casa, que
es el hogar privado; y la ciudad, que

es el hogar publico”

-Enrique Tierno Galvan
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA PLANEACION
URBANA

Es hasta cuando comienza a visualizarse la problematica urbana de las
ciudades latinoamericanas, que se comienza a dar una importancia mayor a generar
entidades y marcos normativos que permitan crear soluciones basadas en modelos
técnicos y funcionales. Asi es como surge la planeacion urbana, especificamente en el
caso de México, auin existen varias brechas en esta materia que no han sido resueltas
del todo, sin embargo, se han generado experiencias positivas que han perdurado
hasta el dia de hoy y, con esto, ya es un importante avance que no puede dejarse de
lado.

El origen del poniente en Ciudad Juarez; colonia Revolucién Mexicana.

La planeacion urbana surge para responder a los grandes dilemas y desafios
de las ciudades, y aunque pareciera que Unicamente se generan diagndsticos y
se fortalecen los marcos normativos, su aplicacion ha moldeado en gran parte la
morfologia y el funcionamiento de las urbes nacionales. Una herramienta que ha
sido fundamental en el proceso de la planeacion urbana en México es sin duda la
creacién de los Institutos de Planeacidn Urbana, los cuales se concentran en la escala
municipal y recientemente en la metropolitana de nuestro pais.

El proceso de creacién de dichos organismos ha sido un proceso que para
el dia de hoy tiene mas de 30 afios en funcionamiento. Aunque los retos que estos
organismos tienen son multidimensionales, al menos en la agenda urbana vigente
se habla de la incorporacién de esquemas y criterios acordes a la inclusion, la
participacién ciudadana y la sostenibilidad de acuerdo a ONU Habitat y al Banco
Interamericano de Desarrollo.
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Para comprender el gran impacto que han tenido los Institutos de Planeacién
en México es necesario abordar, aunque sea de manera general, un analisis de la
planeacién urbana, la cual ha sido visualizada de acuerdo a distintos autores, como
una serie de momentos ligados al desarrollo econdmico y politico del pais.

Autores como Gutiérrez Chaparro (2009), y Cérdova Bojérquez y Romo
Aguilar (2022), concuerdan en que el primer momento surge entre el periodo de la
colonizacién hasta el porfiriato, donde se pueden identificar elementos europeos que
fueron el resultado de la conquista espaniola, tales como la organizacién de los centros
histdricos o fundacionales, en donde se visualiza la traza de vialidades ortogonales en
funcién de una plaza central, donde confluian los poderes del Estado y la Iglesia y se
llevaba a cabo la transaccion de bienes y servicios, tal como lo planteaban las Leyes
de Indias o las Ordenanzas de la Corona Espafiola.

Posteriormente, la influencia europea se transformé debido a la corriente de
pensamiento francesa, donde se buscaba replicar el trabajo de Haussmann en Paris,
con la visualizacién de una Ciudad Bella, con grandes avenidas, espacios abiertos y
monumentos. De igual forma se puede apreciar la influencia de la Ciudad Jardin de
Howard, y los aspectos funcionales y racionales del pensamiento de Le Corbusier
representados en la Carta de Atenas y los Congresos Internacionales de Arquitectura
Moderna.

Planeacién participativa, 1997.

Estos preceptos influenciaron sin duda la creacién de planes reguladores
que contenian los primeros criterios de zonificacion, densificacion y el control del
crecimiento, ademas del disefio de vialidades y criterios arquitecténicos para las
edificaciones e imagen urbana.




Primeros trazos de los asentamientos irregulares hacia el poniente.

Sin embargo, en un segundo momento, con la llegada de la Revolucién Mexicana,
sucedid un fendmeno paradigmatico que tuvo gran impacto en la planeaciéon urbana
mexicana, ya que a partir de los afnos veinte, la planeacidon urbana se empezé a visualizar
como herramienta de intervencién urbana e institucional. Con esto, se buscaba fomentar
espacios modernos, funcionales, sanos y ordenados (basados en el ensanche de Barcelona
y el modelo de Cerd3, el zoning norteamericano y la funcionalidad francesa) que aplican y
perduran incluso hasta el dia de hoy.

En este sentido, pudiera pensarse que las ciudades mexicanas entonces gozarian de
una organizacion y disposicion privilegiada, no obstante, esta situacién dista mucho de la
realidad actual, ya que se ha evidenciado que la planeacion urbana va mas alla del “arte de
proyectar, trazar y construir ciudades a partir de entender su forma y patrén de crecimiento,
y para efectos de conducir su desarrollo en forma armoniosa y ordenada” (Gutiérrez, 2009).
Este segundo momento incluye la llegada de la industrializacién vy, con ello, las ciudades
modernas se expandieron con mucha facilidad y las desigualdades que trae consigo se

reflejaron a manera de segregacién, pobreza, marginacion y contaminacién ambiental.

Esta situacidn dio pie a un tercer momento, en donde se reconocié que la planeacion
urbana va mds alld de un cardcter funcional o espacial, sino que en ella convergen de igual
forma las experiencias e influencias personales de la ciudadania, y por ende, se requiere
considerar un proceso de gobernanza para alcanzar la legitimidad de la planeacién urbana.
Por lo tanto, el analisis fisico y funcional debe complementarse con el social, de tal forma
que se transforme en algo integral para la ciudad y la sociedad que la compone.

A su vez, esto permitié que el marco técnico y normativo se fortaleciera en la
disciplina, y se promulgd la Ley General de Asentamientos Humanos en 1976 y se generé
el Plan Nacional de Desarrollo Urbano en 1978. Sin embargo, como ya se menciond, la
planeacién urbana estd ligada indudablemente al modelo de desarrollo econdmico, se
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relegaron asuntos urbanos en favor del pensamiento econdmico provocando un
debilitamiento (Gutiérrez, 2009).

En el caso de Ciudad Judrez, el pensamiento de la planeacién urbana ha estado
ligado por una parte al planteamiento urbano mexicano, pero a su vez, influenciado
altamente por el modelo americano debido a la condicién de frontera que tenemos
con el pais vecino. Por lo tanto, podemos advertir que, aunque nuestra ciudad
originalmente estd basada en los preceptos de las ciudades espafiolas, debido a
nuestra atadura mediante la colonizaciéon, también existe un patrén de crecimiento
que puede ser comparable a los modelos monocéntricos y policéntricos que establecia
la Escuela Socioldgica de Chicago.

Para la década de los noventa, pudiéramos advertir un cuarto momento, ya
que es cuando comienzan a surgir los primeros institutos de planeacion. Desde finales
de los setenta y hasta principios de los noventa, comenzaron a surgir cambios que
propiciaron su creacidn, transformaciones en la esfera politica y movimientos sociales
donde se demandaba el cumplimiento de necesidades bdsicas en infraestructura,
vivienda y equipamiento; pero el mas notorio sin duda es la reforma constitucional al
art. 115 donde los municipios adquieren facultades para gestionar servicios, usos de
suelo y planes de desarrollo urbano (Cérdova y Romo, 2022)

Inauguracién oficial de las oficinas del IMIP, 1995.

Asi pues, surgen los Institutos de Planeacion de Ledn y Juarez creados en 1994
y 1995 respectivamente. En ambos casos la voluntad de los alcaldes fue fundamental
para lograr su creacidén, y ambos municipios tomaron como referencia para sus
organismos, el Instituto de Investigacion y Planeacion Urbana de Curitiba en Brasil,
como un caso exitoso para el impulso de espacios publicos y transporte eficiente. Un
acierto, como mencionan Cérdova y Romo (2022), fue que en su creacidn se apoyaron
los aspectos técnicos que planteaba Curitiba, pero se incorpord la participacion
ciudadana en la toma de sus decisiones.
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Aungue ambos Institutos han continuado con su labor durante estos 30 anos,
éstos han tenido que evolucionar y transformarse en funcién de sus administraciones
publicas municipales y a las nuevas demandas ciudadanas. Carlos Gadsden propone
el andlisis de los institutos de planeacién en generaciones donde cada generacion
adquiere caracteristicas complementarias al modelo original (o la Primera Generacién:
Curitiba). Tanto Ledn como Judrez responden a los Institutos de Segunda Generacién,
donde tomaron como base el modelo original y le agregaron el componente de
participacidn ciudadana.

En la actualidad, es indudable que la ciudadanizacion de los Institutos de
Planeacién es una situacidn latente, de los 90 institutos que se han conformado en
el pais (Cérdova y Romo, 2022) se observa que uno de los principales retos para su
permanencia y continuidad es la gran demanda existente entre los ciudadanos y la
representacion social por trabajar de la mano con los institutos y los gobiernos locales,
generando asi una gobernanza moderna.

Estos modelos permiten sin duda generar instrumentos, planes y programas con
una legitimidad que propiciaria el cumplimiento de los mismos, ademas de promover
la eficiencia y la transparencia en el actuar de las administraciones publicas. Desde
la eleccidon de los miembros y su participacidn efectiva, los institutos de planeacidon
pueden ser puntos de convergencia entre los sectores empresariales, académicos,
gubernamentales y de la sociedad civil para participar en el desarrollo de su ciudad.

A 30 afios de la creacién del IMIP, el proceso de la planeacion urbana ha sido
un recorrido multidimensional y factorial, no ha sido sencillo, ya que en multiples
ocasiones ha atravesado por periodos de reducciones y amenazas, sin embargo, el IMIP
ha sido un organismo que ha prevalecido en el tiempo y ha contribuido en la mejoria de
nuestra ciudad; esperamos que se pueda fortalecer y perdurar mucho tiempo mds, en
funcién de las necesidades de nuestra frontera.

Centro Histérico de Ciudad Juarez, 1996.
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CRECIMIENTO HISTORICO URBANO DE CIUDAD JUAREZ,
1856-2025

El crecimiento urbano de Ciudad Judrez, Chihuahua, ha estado estrechamente
vinculado con su transformacién econdmica a lo largo del tiempo. Desde sus origenes
como un asentamiento agricola en el norte de México, hasta convertirse en una de las
ciudades industriales mas relevantes de la frontera norte, Juarez ha experimentado
un proceso de expansion territorial que refleja cambios estructurales en su economia,
demografia y politica urbana. Analizar los patrones de crecimiento urbano en distintas
etapas historicas permite comprender los retos actuales en términos de planeacion,
movilidad, infraestructura y sostenibilidad urbana. Y al mismo tiempo permite
visualizar el rol que ha jugado el Instituto en la consolidacion urbana fronteriza.

Durante el Porfiriato y hasta los inicios del siglo XX, Ciudad Judrez era una
ciudad de tamafo moderado cuya economia estaba centrada en actividades agricolas
y comerciales. Su ubicacidon geogréfica, en el margen sur del Rio Bravo, le otorgaba
una posicidn estratégica para el comercio transfronterizo con El Paso, Texas. Sin
embargo, el desarrollo urbano estaba delimitado por una estructura lineal cercana
al cauce del rio y a los principales caminos comerciales. Las dreas urbanizadas eran
relativamente compactas, y el crecimiento era organico, limitado por la disponibilidad
de agua y la actividad agricola que predominaba en los alrededores.

La Revolucidon Mexicana, iniciada en 1910, marcd una etapa de inestabilidad
politica y social que impactd el desarrollo urbano de Judrez. A pesar de su participacion
como escenario estratégico durante los primeros afios del conflicto armado, la ciudad
mantuvo su vocacidn agropecuaria. Durante este periodo, no se registran grandes
expansiones territoriales, aunque si se establecieron las bases para una futura
conectividad regional a través del ferrocarril y de una incipiente red de caminos.

Hacia las décadas de 1940 y 1950, Ciudad Judrez comenzé a diversificar su
estructura econémica. Si bien la agricultura seguia siendo una actividad importante,
la industria ligera y el comercio transfronterizo ganaron peso dentro del esquema
productivo. Esta etapa se caracterizdé por la consolidacién de una economia de
servicios y la intensificacidn de las relaciones econdmicas con Estados Unidos.

Durante estos anos, el crecimiento urbano empezd a extenderse hacia el sury el
oriente, impulsado por el incremento poblacional y el desarrollo de fraccionamientos
residenciales de clase trabajadora. La falta de una planeacion integral provocd una
expansion desordenada, donde muchas colonias se formaron sin servicios basicos ni
vialidades adecuadas. Aunque los procesos de urbanizacidon eran todavia incipientes,
ya se vislumbraban los primeros signos de una expansion urbana acelerada.

Con la llegada del Programa de Industrializacion Fronteriza (PIF) en 1965, se
transformé radicalmente la estructura econdmica y urbana de Ciudad Juarez. Este
programa incentivé el establecimiento de plantas maquiladoras, principalmente de
capital extranjero, lo que permitio una rapida industrializacion de la ciudad. El modelo
magquilador atrajo inversiones, generé empleo y provocé una fuerte oleada migratoria,
tanto de otras regiones del estado como de entidades vecinas.

Este cambio detond una etapa de crecimiento urbano acelerado. La ciudad
se expandié principalmente hacia el suroriente, donde se localizaron parques
industriales, zonas habitacionales populares y grandes extensiones de vivienda
social. En este sentido la expansién fue, en muchos casos, espontanea y sin contar
con una planeacidn territorial. Esto dio origen a una fragmentacién urbana evidente,
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con dreas de alto grado de consolidacion y otras con grandes rezagos en servicios
basicos, transporte e infraestructura.

Durante este periodo también se intensificaron los problemas relacionados
con la marginacion urbana, el acceso desigual al espacio publico y la presién sobre
los recursos naturales, especialmente el agua. La mancha urbana de Ciudad Juarez
crecié de forma exponencial, dando paso a una metrdpoli que rebasaba la capacidad
institucional y de gestién urbana.

En las ultimas décadas del siglo XX y los primeros afios del XXI, Ciudad Juarez
se consolidé como una ciudad global, integrada a cadenas de valor internacionales a
través del modelo maquilador. No obstante, este crecimiento econdmico trajo consigo
nuevos desafios urbanos. La migracion interna continud a un ritmo elevado, mientras
que se intensificaron las demandas de infraestructura, vivienda y servicios publicos.

La ciudad vividé una expansion horizontal sin precedentes, caracterizada por
desarrollos habitacionales alejados del centro urbano y de las zonas industriales,
lo cual incrementd los tiempos de traslado, el uso del automévil y la fragmentacion
del tejido urbano. Ademas, el crecimiento desordenado acentud las desigualdades
territoriales: mientras algunas zonas se consolidaban con servicios de calidad,
otras continuaban careciendo de acceso a agua potable, drenaje, pavimentacién o
espacios publicos. El resultado fue una ciudad cada vez mas dispersa, con multiples
centralidades, y con un tejido urbano altamente desigual.

Ante el panorama de expansién acelerada y los crecientes desafios de gestion
urbana, surge el Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién (IMIP) quien, desde
hace 30 afios, ha cobrado una importancia estratégica en el disefio y ejecucidn de
politicas urbanas para Ciudad Juarez. Desde su creacién, el IMIP ha desarrollado
instrumentos técnicos y normativos orientados a ordenar el territorio, priorizar las
inversiones en infraestructura, y fomentar un desarrollo urbano mds equitativo y
sostenible.

En un contexto donde la presidon demografica y econdmica continda, la labor
del IMIP se vuelve aiin mas relevante. La necesidad de planear con base en evidencia
técnica, de integrar la participacidon ciudadana y de coordinar esfuerzos entre los
distintos niveles de gobierno, hace evidente que el crecimiento de Ciudad Judrez no
puede dejarse al azar. Sélo mediante una planeacidn territorial adecuada serd posible
garantizar una ciudad mas ordenada, justa y resiliente.
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Crecimiento histérico de 1856 a 1911.

Consultalo en M

linea-




B Instituto Municipal de Investigacidn y Planeacién

Crecimiento histérico a 1960.
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Crecimiento histérico a 2025.




Edificio IMIP, 1996.

FUNDACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
INVESTIGACION Y PLANEACION

Antecedentes

En 1992, el entonces alcalde Francisco Villareal Torres, estudié los problemas
que oprimian al municipio de Juarez; las causas de las multiples demandas, rezagos
y problemas que la gente planteaba. Por tanto, quiso explorar soluciones de fondo,
generadores de desarrollo y acciones que pudieran trascender. Sintetizd su propuesta
de gobierno en una prioridad: vision de largo plazo.

Junto con su equipo de trabajo, se abocaron a la labor de crear un instituto de
planeaciéon para el municipio de Judrez, donde se conseguiria que el desarrollo de la
ciudad fuera planeado, y que las politicas de crecimiento no estuvieran unidas a las
voluntades de los gobernantes en turno; dado que esta practica era la principal razén
de uso ineficiente de los limitados recursos que cada administracion municipal tenia
para trabajar.

Posteriormente, en 1995, el IMIP surge como un modelo innovador para
superar la discontinuidad en los procesos de planeacion y para ponderar a éste
como un instrumento indispensable para lograr el desarrollo integral del municipio
de Juarez; evitar las acciones y obras improvisadas, y para revertir los rezagos
acumulados y la falta de vision a largo plazo.



Consolidacion del IMIP

La Ley Orgdnica del Instituto Municipal de Planeacién fue publicada en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Chihuahua No. 78 del 30 de septiembre
de 1995, entrando el organismo en funciones el dia 10 de octubre del mismo afio, con
el objetivo de generar una vision a futuro de la ciudad y la continuidad de la misma.

El Instituto Municipal de Investigacion y Planeacién (IMIP) se define como
un organismo publico descentralizado de la esfera municipal, con patrimonio y
personalidad juridica propios, y autonomia en la toma de decisiones.

Este modelo de planeacion permite dar continuidad a los proyectos en cada
cambio de gobierno, a través de generar estudios y proyectos urbanos con visién
a corto, mediano y largo plazo; donde se proponen los criterios de planeacion y
programacién de acciones municipales. Desde su comienzo, el IMIP promueve la
participacion de los ciudadanos en los procesos de planeacién urbana.

Mantiene sus labores de planeacion a largo plazo e investigacion en temas
variados de soporte a la accion del gobierno municipal, a través de la generacién de
dictamenes, proyectos, propuestas, reportes, programas participativos, productos de
difusidn y asesoria constante en cuestiones urbanas, fruto de la informacion y trabajo
cientifico que desarrolla con esquemas de vinculacion ciudadana.

Edificio IMIP, 2025.
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VL.

VIL.

VIII.

XI.

XII.

OBJETIVOS DEL IMIP

Establecer la continuidad en los procesos de planeacion.

Auxiliar a la autoridad municipal competente en materia de desarrollo
urbano en la realizacidén de sus funciones.

Dotar de procesos de planeacidn y programacion eficientes mediante
una estructura técnico-operativa capaz de conducir el desarrollo urbano
a través de la planeacion institucionalizada. El presidente municipal, sin
perjuicio de las facultades previstas en la presente ley, podrd encargar
al Instituto los proyectos y programas de investigacidon y planeacién que
considere necesarios para el desarrollo urbano del municipio de Juarez.
[Fraccion reformada mediante Decreto No. 113-04 | P.O. publicado en el
Periddico Oficial No. 104 del 29 de diciembre de 2004.]

Proyectar y proponer el sistema normativo del desarrollo urbano
municipal.

Proponer los criterios técnicos para el control urbano.

Proponer los criterios de planeaciéon y programacién de acciones
municipales.

Elaborar, evaluar y proponer al Ayuntamiento la actualizacion y
modificacién de los instrumentos locales de planeacién cuando el
desarrollo urbano y las condiciones socioecondmicas asi lo requieran.

Generar estudios y proyectos urbanos de apoyo a los programas
municipales.

Crear, actualizar y administrar el banco municipal de informacién de
estadistica basica.

Generar los instrumentos de investigacién estadistica y de actualizacion
cartografica, y administrar el sistema de informacién geografica
municipal.

Elaborar estudios urbanos y regionales.

Elaborar, en coordinacién con las instancias del ambito federal y estatal
competentes, estudios de factibilidad que permitan la proteccién y
acrecentamiento del patrimonio arquitecténico de cardcter histdrico y
cultural del Municipio de Juarez. [Fraccion adicionada mediante Decreto
No. 1382/2013 XIV P.E. publicado en el P.O.E No. 93 del 20 de noviembre
del 2013.




Mision
“Proveer los planes y proyectos urbanos que
Juarez requiere para su desarrollo sustentable y el
fortalecimiento de su identidad, con bases cientificas y
de participacion ciudadana”

Vision
“Un organismo que impulse la construccion de una
ciudad ordenada y armonica, una ciudad con todos los
satisfactores basicos de infraestructura y equipamiento
urbano, una ciudad productiva, sustentable, donde sus
habitantes se identifiquen y aprecien sus espacios y su
imagen, una ciudad con un ambiente de participacion y
desarrollo de la cultura urbana”
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Estructura de organizacion del IMIP

Para el correcto desempeno de las funciones técnicas y administrativas, la
organizacién del Instituto Municipal de Investigacién y Planeacidn se conforma por un
Consejo Deliberativo, un director general y cinco Coordinaciones Generales, tal como
se aprecia en la siguiente ilustracién:

CONSEJO DELIBERATIVO

Planes y
Programas

|

/ Administracién

Geoestadistica
e Informatica

Diseiio Urbano
Director y Equipamiento
General

Movilidad e
Infraestructura

Consejo Deliberativo del IMIP

EL IMIP se rige bajo un Consejo Deliberativo que es la maxima autoridad de
este Instituto. Tiene una serie de facultades y obligaciones que se enuncian en el
marco legal de la Ley Orgdnica y el Reglamento Interior del Consejo Deliberativo del
IMIP, entre las que destacan: elegir al director general del Instituto, reglamentar la
eleccién de consejeros ciudadanos, asi como aprobar el presupuesto y el programa
anual de operacion.

El Consejo Deliberativo esta conformado por un total de 22 miembros:
11 consejeros con voz y voto:

6 representantes de la Sociedad Civil (consejeros ciudadanos)

3 consejeros regidores

El director general del IMIP
Presidente del Consejo (Presidente Municipal de Juarez)

11 Consejeros con voz:

e 9 representantes del gobierno municipal y estatal
e Tesorero
e  Secretario
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De los once consejeros con voto, los 6 representantes de la sociedad civil
conforman la mayoria en la toma de decisiones dentro del Consejo.

CONSEJO DELIBERATIVO A OCTUBRE DE 2025

CONSEJEROS CON VOZ Y VOTO

Lic. Cruz Pérez Cuéllar
Presidente del Consejo Deliberativo

Dr. Alvaro Roberto Mora Palacios
IMIP

Mtra. Mireya Porras Armendariz
Consejera Regidora

C. Maria Dolores Adame Alvarado
Consejera Regidora

Mtro. Alejandro Acosta Aviiia
Consejero Regidor

Ing. Federico Valdez Hernandez
Asociaciones y Clubes de Servicio

Ing. Gil Rene Camorlinga Diaz
Colegios y Asociaciones de Profesionistas
Colegio de Ingenieros Civiles

Ing. Leén Arturo Ortega Reza
Colegios y Asociaciones de Profesionistas CIMECH

Arq. Jorge Bermudez Espinoza
Consejo Coordinador Empresarial

Ing. Vicente Lépez Urueta
Consejo de Planeacion

Dr. Fausto Aguirre Escircega
Instituciones de Educacién Superior (UACJ)

CONSEJEROS CON VOz

Mtro. Héctor Rafael Ortiz Orpinel
Secretario del Consejo Deliberativo

C. P. Dayira Fernandez Martinez
Tesorera del Consejo Deliberativo

Mtra. Tania Maldonado Garduiio
Desarrollo Econémico

Lic. Hugo Vallejo Quintana
Desarrollo Social

Lic. Claudia Morales Medina
Desarrollo Urbano

Arq. Daniel Gonzalez Garcia
Obras Publicas

Prof. César Alberto Tapia Martinez
Servicios Publicos

Lic. Julio César De La Cruz Reyes
Asentamientos Humanos

Arq. Marco Antonio Cedillo Herniandez
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Ing. David Salazar Anguiano
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

Lic. Beatriz Meza Pefiuelas
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Ing. Manuel Herrera Mercado (invitado)
Junta Municipal de Agua y Saneamiento




Sesidén ordinaria del Consejo Deliberativo del IMIP, 2025

Director General

Es responsable de la direccién estratégica del instituto y del desarrollo e
implementacién de proyectos encaminados a mejorar la calidad de vida del municipio
de Judrez. La funcidn del director general consiste en la supervisidon de operaciones,
ya que asegura que se cumplan los objetivos establecidos en el plan anual de trabajo.
Asimismo, se encarga de que el instituto cumpla con todas las leyes y regulaciones
vigentes con transparencia. Es el representante oficial frente a las entidades
gubernamentales, ciudadanos, medios de comunicacién, el sector privado, grupos de
interés, entre otros.
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Coordinaciones Generales

Coordinacién General Administrativa

El drea administrativa del Instituto Municipal de Investigaciéon y Planeacién
de Ciudad Judrez es fundamental para garantizar el funcionamiento del Instituto.
Desempefia una eficiente gestion de recursos, tanto humanos como econdmicos,
asi como la gestidn financiera y legal, la planificacion estratégica, la transparencia

y el seguimiento y control de proyectos, asegurando de esta manera la eficacia y
sostenibilidad a largo plazo de las operaciones del IMIP.

Para llevar a cabo su funcién administrativa se apoya del departamento de
Contabilidad y tiene a su cargo la mensajeria, el mantenimiento y seguridad del
edificio.
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Coordinacién General de Planes y Programas

Una de sus principales funciones es la elaboracidn de planes y programas
de desarrollo urbano regional. En ella se lleva a cabo el diseno, revision, evaluacion
y actualizacion del Plan Director de Desarrollo Urbano, la elaboracién de Planes
Parciales de Desarrollo, Planes de Actuacidn a nivel barreal, diagndsticos, reglamentos
de zonificacion y toda aquella normatividad en materia de planeacion y desarrollo
urbano, en concordancia con la planeacion estatal y nacional.

Con el fin de validar la planeacion, esta coordinacidn realiza investigacion
primaria, reuniones, talleres intersectoriales y talleres participativos que dan como
resultado planes estratégicos de desarrollo comunitario en el cual se plantean los
proyectos y/o programas que se requieren para mejorar las condiciones de vida de los
pobladores de la zona, mismos que deberan apoyarse sobre una base técnica y social
que facilite la gestion y ejecucion de los proyectos o programas que deriven de ellos.
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Coordinacién General de Disefio Urbano y Equipamiento

Esta coordinacion elabora anteproyectos y proyectos ejecutivos relacionados
con laimagen urbana y equipamiento de nuestro municipio, que son necesarios para la
gestion de recursos e implementacion de las obras. Su trabajo se lleva a cabo a través
de un analisis de requerimientos y de atender demandas detectadas en programas de
mejoramiento barrial, en cuanto a: educacion, recreacion, deporte, asistencia social,
salud, imagen urbana y movilidad; tanto a nivel urbano, distrital, barrial y vecinal.

También participa en la formacion de vinculos con los diversos érdenes de
gobierno, asi como entre las organizaciones de la sociedad con el fin de promover los
proyectos que atiendan las necesidades que se proponen en la planeacion urbana,
tanto del equipamiento como del espacio publico para las zonas marginadas vy la
ciudad en general.
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Coordinacion General de Movilidad e Infraestructura

Esta coordinacion se compone de dos areas: movilidad e infraestructura y
medio ambiente. En cuanto a movilidad, realiza estudios y proyectos que garanticen
un buen sistema de vialidad y transporte urbano, identificando causas y proponiendo
las soluciones que mejor se adapten tanto a las caracteristicas fisicas y disponibilidad
de recursos de la ciudad.

En cuanto a infraestructura, es responsable de proponer y desarrollar las
nuevas estrategias de desarrollo urbano en cuanto a la solucién del problema de
escurrimientos pluviales, con una visién holistica en la busqueda de un proceso de
administracion de las aguas pluviales, sin perder la vision de la factibilidad de su
implementacion en el corto y mediano plazo.

En cuanto a medio ambiente, integra en sus planes y programas, las estrategias
para promover la sostenibilidad ambiental, elaborando distintos proyectos enfocados
en concientizar a la comunidad sobre la importancia de preservar los ecosistemas.
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Coordinacion General de Geoestadistica e Informatica

La coordinacion general se compone de cuatro areas, las cuales interactian
para el desarrollo de las actividades que se realizan dentro de la misma, éstas son:
cartografia, estadistica, disefo grafico, informatica y el centro de informacion y ventas.

Esta coordinacién tiene a su cargo la responsabilidad de gestionar, generar,
actualizar y procesar la informacidn cartografica y estadistica; elaborar la parte visual
institucional de proyectos y documentos publicados; dar soporte a la infraestructura
de informatica y de telecomunicaciones; asi como operar el centro de informacion y
ventas.

Los insumos cartograficos y estadisticos que se generan son parte fundamental
para la elaboracidn de estudios, investigaciones, proyectos y planes de crecimiento
urbano, utilizando sistemas de informacion geografica y procesos de automatizacion
para el analisis de indicadores sociodemograficos y econdmicos. Asimismo, de forma
paralela, se llevan a cabo investigaciones, proyectos y estudios especializados en los
temas antes sefalados.
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Personal del IMIP, 2025

I DIRECCION GENERAL

Dr. Alvaro Roberto Mora Palacios
Director general

C. Sandra Hernandez Pérez
Secretaria

COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA

Mtro. Ricardo Alejandro Salas Leal
Coordinador general

Lic. Lorenzo Olivas Avila
Contador general

Lic. Andrés Armando Dominguez Payan
Auxiliar contable administrativo

C. Martin Valdez Castro
Auxiliar de mantenimiento

C. Andrés Esteban Dominguez Neri
Guardia de seguridad

C. Francisco Jesus Picén Reyes
C. Alma Leticia Gutiérrez Rodriguez
Intendentes

C. Maria del Rosario Ortiz Delgado
Recepcionista

COORDINAS:IC’)N GENERAL DE
GEOESTADISTICA E INFORMATICA

Mtro. Alfredo Morales Aguirre
Coordinador general

C. Victor Manuel Vargas Castillo
Jefe de cartografia

Lic. José Mario Serrano Antunez
Jefe de disefio grafico

Mtro. Francisco Ivan Montafiez Galvez
Jefe de estadistica

C. Francisco Enrique Morales Ibarra
Jefe de sistemas

Arg. Manuel Diaz Nava
Técnico en ventas

Arqg. Jorge Saul Lépez De Lara Vargas
Arg. Omar Vargas Favela

Arg. Marco Antonio Avila Reza

Arq. Claudia Isabel Ziga Navarrete
Arq. Fermin Jesuis Rueda Zapién
Analistas CAD/SIG

Mtro. Fernando Aguilar Carranza
Mtra. Thania Castaineda Picasso
Analistas econémicos

Lic. Wendy Pamela Figueroa Neri
Difusién y publicaciones

Lic. Sergio Saldafa Diaz
Digitalizador

COORDINACION GENERAL DE
MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA

Mtro. Rubén Salcido Moran
Coordinador general

Lic. Leslie Johana Gardea Rivera
Secretaria

Mtro. Alberto Nicolds Lépez Duarte
Jefe de movilidad

Mtro. Luis Carlos Gonzalez Moye
Jefe de recursos naturales e infraestructura

Ing. Benito Juarez Olvera
Mtro. José Luis Herndndez Cordero
Analistas viales

Ing. Carlos Alfonso Moreno Rojas
Topdgrafo

Ing. Cristian Julidn Lara Sibaja
Ing. César Ruelas Bernal

C. Jorge Arturo Sanchez Gallardo
Auxiliares de topografia

COORDINACION GENERAL DE
PLANES Y PROGRAMAS

Mtra. Diana Talavera Martinez
Coordinadora general

Mtra. Patricia Manuela Castillo Alvarado
Jefa de planeacién

Dra. Frida Landa Rivera

Mtra. Grisell Robles Cisneros

Mtro. Luis Felipe Tenorio Castafeda

Arg. Silvia Silva Garcia

Arq. Miriam Guadalupe Castellanos Pacheco
Analistas urbanos

Mtra. Iryna Mavikostuyu Haros Ortiz
Arq. Juan Camilo Garcia Bustamante
C. Jesus David Fierro Arroyo
Técnicos urbanos

COORDINACION GENERAL DE DISENO
URBANO Y EQUIPAMIENTO

Mtro. Luis Eleuterio Martinez Chavez
Coordinador general

Arq. Juan Felipe Marquez Lemus
Jefe de disefo urbano

Arg. Froylan Gonzalez Chacén
Arq. Maria del Rosario Vargas Parra
Proyectistas

Arq. Humberto Vega Clavellina
Analista de costos

Arq. Victoria Elizabeth Chavez Mora
Arg. Héctor Hugo Muioz Lara

Arq. Patricia Aguirre Ndjera

Arg. Jesus Baeza Robles
Digitalizadores urbanos
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INSTITUTOS MUNICIPALES DE PLANEACION Y LA
ASOCIACION DE INSTITUTOS MUNICIPALES DE PLANEACION
(AMIMP)

Los institutos de planeacidon surgen
como organismos técnicos especializados cuyo
objetivo es guiar el crecimiento de las ciudades
de manera ordenada, equitativa y sostenible.
Su creacidn ha respondido a la necesidad de
enfrentar los retos derivados del acelerado
desarrollo urbano con el fin de construir
ciudades mejor planificadas, competitivas y
con mayor calidad de vida para sus habitantes.
También garantizan la continuidad de los
proyectos estratégicos mas alld de los
periodos de gobierno. Ademas, promueven la
participacion ciudadana y la transparencia en
la toma de decisiones, fortaleciendo la relacién
entre sociedad y gobierno.

ELIMIP de Ciudad Juarez ha sido desde su
creacion un modelo a replicar en otras ciudades
de la republica mexicana. A la fecha, ha recibido
la visita de delegaciones y representantes de
Monclova, Tijuana, Ensenada, Ciudad Victoria,
Nogales, Guadalajara, Querétaro, Morelia, Zapopan, Chihuahua, Torredn, Saltillo, Mexicali,
entre otras, con el fin de conocer a fondo la experiencia y el modelo del IMIP para crear
institutos de su naturaleza, a través del conocimiento de su ley orgdnica, su esquema
financiero y sus metodologias de planeacién urbana.

Con el surgimiento de los institutos de planeacién nace una asociacién que representa
y asume los intereses comunes de todos éstos, creando un vinculo entre los institutos con
los diferentes niveles e instancias de gobierno. Funge como un foro para el didlogo, el
intercambio técnico y la capacitacién continua; fomentando de esta manera la cultura de la
planeacién municipal y por ende promoviendo la formacién de mas institutos municipales de
planeacién en la republica mexicana. Ademas, tiene por objeto ser promotora de un marco
juridico que fortalezca los procesos de planeacién municipal, orientada hacia el desarrollo
sustentable y la transparencia de la gestién publica.

En el estado Chihuahua hay tres institutos de planeacién en los municipios de Juarez,
Chihuahua y Delicias. A nivel nacional aproximadamente son 90 Institutos inscritos en
la Asociacidon Mexicana de Institutos Municipales de Planeacién. Desde la fundacion del
AMIMP, el IMIP de Ciudad Judrez ha permanecido dentro de su estructura basica.
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PROYECTOS EMBLEMATICOS

En esta seccidn se describen 30 proyectos de caracter emblematico
que el Instituto ha elaborado, y hoy en dia son un simbolo de
referencia y orgullo para toda nuestra comunidad juarense.
Estos proyectos destacan por su potencial transformador en
cuestiones de infraestructura, equipamiento, cultura, movilidad,
medioambiente, y planeacion urbana, que han dejado una huella
significativa en nuestra ciudad.

Plan de Desarrollo Urbano Sostenible del Centro Poblacién,
1995 a 2024

EL IMIP ha elaborado cinco Planes de Desarrollo Urbano durante
tres décadas; el cual es un instrumento que establece las directrices,
politicas y estrategias para el correcto crecimiento y ordenamiento de
una ciudad o municipio. Los planes que ha elaborado corresponden a los
afios de 1995, 2003, 2010, 2016y 2024.

.
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Para la actualizacion del PDUS 2024, se llevaron a cabo ocho
ejercicios de participacion ciudadana, entre foros, talleres y mesas
tematicas e informativas en donde participaron la sociedad civil,
empresarios, académicos, asi como autoridades de los gobiernos
municipal, estatal y federal. Es importante mencionar que, por primera
vez en la historia del IMIP, no se contratd un asesor externo para la
elaboracion de este Plan, fue realizado Unicamente por personal técnico
del IMIP.
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Sistema de Informacién Geografica Municipal (SIGMUN), 1995 a
la fecha

Nacié a raiz de la necesidad institucional de contar con un sistema
consolidador y generador de informacion geogréfica que proveyera de este
insumo al Instituto, que permitiera en un solo sitio capturar, almacenar,
procesar y desplegar visualmente en todas sus formas datos geogréficos
de infraestructura, equipamiento, medio ambiente, demograficos, sociales
y de desarrollo urbano sostenible, con el fin de apoyar en la solucién de
problemas del municipio, asi como para el proceso de la planificacion y
gestidn. Sus inicios se remontan a 1993, desde que se empezo a analizar la
creacién del IMIP y una vez que nacid el Instituto en 1995 surge como parte
del mandato de su ley organica el SIGMUN.

El sistema facilita la gestidn para los diferentes érdenes de gobierno
y el publico en general, otorgando al profesional la posibilidad de realizar
analisis de manera rapida y sencilla para la toma de decisiones con base en
informacion actualizada.

Este se pone a disposicidn de la poblacién por medio de la pagina web
institucional, en una serie de visualizadores geograficos para la consulta de
la informacidn, asi como de Windows map services (WMS) de libre acceso
a la informacion. El sistema cuenta con mas de un millén de elementos de
informacion estructurado en mas de 200 capas de informacion, las cuales se
actualizan constantemente, por lo que permite que los usuarios realicen el
analisis sin desfase con la realidad.
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Cuaderno de Informacién Cartografica, 1999 a la fecha

En 1999 se elabora el primer cuadro de informacion cartografica de Ciudad
Judrez, el cual se elabora anualmente e ininterrumpidamente hasta la fecha.

El cuaderno contiene todas las colonias y calles de Ciudad Juarez, las cuales
pueden ser ubicadas y localizadas de una manera muy amigable por parte del
lector. Adicionalmente el documento contiene informacion de los elementos mds
importantes de infraestructura y equipamiento de la ciudad, asi como de lugares
publicos y de interés.

Concurso de Fotografia Urbana Juarense, 2000 a la fecha

Desde el afio 2000, el Instituto organiza anualmente el Concurso de Fotografia
Urbanaluarense.Esteeventotieneundoblepropdsito:impulsarlaculturaurbanayapoyar
el talento local a través de la fotografia, y al mismo tiempo crea un acervo fotogréfico
que sirve como recurso visual para los estudios, proyectos y eventos del Instituto.

El concurso estd abierto a fotdgrafos aficionados y profesionales que compiten en
diversas categorias. Desde el afio 2000, se han recibido mas de 5800 fotografias de
mas de 2100 participantes.
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Radiografia Socioeconémica del Municipio de Judrez, 2002 a la
fecha

Desde el afio 2002 se viene elaborando ininterrumpidamente y en

forma anual, la cual contiene informacién sociodemografica y econdmica

del municipio de Juarez y la regién. Aborda 10 temas con datos y variables

demograficas, econdmicas, de finanzas publicas, medioambientales,
entre otras. Muestra series de tiempo y mapas tematicos de diversos to

picos. Este documento desde el afio 2018 se viene publicando de manera Consdltalo en M/
impresa y en forma electrdnica, el cual estd disponible para su descarga en ll'nea’

la pagina web del IMIP.

Programa “Mejoremos Nuestro Barrio”. Plan Estratégico de Desarrollo
Comunitario, 2000 a 2010

“Mejoremos nuestro barrio” fue uno de los principales proyectos del IMIP y
fue uno de los primeros programas integrales de intervencion a nivel nacional, con
la participacién de la ciudadania involucrada durante todo el proceso de diagndstico,
las estrategias, y jerarquizacion de las necesidades para mejorar su barrio, a través de
entrevistas, de grupos focales, y talleres de participacidn, en donde también existia
una coordinacion interinstitucional, ya que para el éxito del programa se requiere de
la intervencion de las diferentes instancias publicas para reducir la pobreza urbana y
mejorar la calidad de vida de los habitantes, fortaleciendo y mejorando la organizacion
y participacion social. Los poligonos de actuacién en donde se aplicé este programa
por orden cronoldgico fueron: Casa, Kolping, Cui, Socosema, Santa Maria, Tierra
Nueva, Don Bosco, El Retiro, La Plutarco, La Presa, Pancho Villa, Manuel Valdez, El
Papalote, y Manuel J. Clouthier.

Dentro de este programa, destacan los siguientes proyectos:

Poligono Casa: Parque Lépez Mateos

El proyecto del parque surge como parte de las obras que se realizaron a
través del plan estratégico del programa Mejoremos Nuestro Barrio “Casa 2000”,

mediante la intervencién al Arroyo Tiradores, logrando un espacio multifuncional con
usos recreativos, deportivos y culturales con una extension de dos kildmetros.




Poligono CUI-Kolping: Pavimentacion de la calle

Se propuso dotar de una vialidad multifuncional en este espacio; através de un disefio que permitiera
aprovechar la seccidon de la calle para otros usos: estacionamiento, espacios de recreacion, areas verdes,
entre otros.

Poligono La Plutarco: Parque deportivo

En esta zona resaltaban problemas de inseguridad, alumbrado, falta de espacios de esparcimiento, y
muchas de las viviendas se encontraban sobre los lechos y cauces de los arroyos, por lo que los riesgos por
inundaciones eran latentes. Las estrategias propuestas fueron: una caseta de vigilancia, contar con espacios
y programas que fortalezcan la cultura de los jovenes, pavimentacion de calles, canalizacion de arroyos que
a su vez también funcionen como parques lineales, la construccién de una guarderia y un jardin de nifnos.

Poligono Cui: Canalizacion y Parque Lineal “Arroyo del Indio”

Este proyecto integral se ubica en la zona poniente de Ciudad Judrez, en las colonias Luis Olague y
Libertad. El objetivo fue lograr que la poblacién asentada en esa zona, disfrutara de un espacio adecuado,
ya que se encontraba en condiciones de riesgo por inundacién, por lo tanto, se mejoraron las condiciones
ambientales, urbanas y sociales, mediante la dotacion de infraestructura y equipamiento publico, como
parques, jardines, areas deportivas y de recreacion. Este proyecto fue acreedor del premio “Pergamino de
Honor 2008” otorgado por ONU-Habitat, el premio mas prestigioso en temas de vivienda y asentamientos
humanos en el mundo. El premio fue recibido en la ciudad de Angola en Africa.




Construir la ciudad: 30 afios de investigacién y planeacién en Méxicom

Plan Sectorial de Manejo de Agua Pluvial, 2004

Se generd a partir de la necesidad de contar con un instrumento
que permitiera definir las directrices y estrategias que se requieren para
proceder a dar solucidon de manera ordenada y progresiva al problema de las
inundaciones en la ciudad y del riesgo que éstas representan para la poblacidn.
Fundamentalmente motivado por un proceso histdrico de crecimiento urbano
desvinculado a una planeacion acorde con las caracteristicas del entorno
natural, en el cual se encuentra enclavada la Sierra de Judrez, caracterizada
por fuertes pendientes que le imprimen importantes velocidades a los
escurrimientos pluviales que drenan desde las partes altas, matizadas por una
topografia muy irregular y accidentada, que conforme se aleja de la formacién
montaiosa, se hace menos escarpada hasta gradualmente constituirse en un
valle que se amplia en sentido de norte a sur.

Estudio Integral de Transporte: Desarrollo de demanda de viajes, 2004

T
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En este proyecto se recopild informacion en campo sobre el flujo de
automoviles y el transporte publico en Ciudad Judrez. Estos datos sirvieron para
actualizar los modelos de demanda del 2004, lo que permitié evaluar las condiciones
del transporte en ese momento y validar los modelos de prondstico. Ademads, se
utilizaron para crear y validar nuevos modelos de demanda y para estimar la demanda
potencial de distintas opciones de transporte. El resultado final fue la actualizacidon de
los indicadores financieros para la modernizacidn del transporte publico en la ciudad.
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Museo del Nifio La Rodadora, 2005

El proyecto ejecutivo para el edificio fue elaborado por el IMIP en coordinacién
con el patronato del museo. La propuesta de un museo del nifio en esta ciudad surgid
de la necesidad de ampliar las opciones educativas y culturales enfocadas a un publico
familiar. Se construyd en una superficie de 30000 m2, dentro de la cual destacan:
salas de exhibicién permanentes y temporales, biblioteca, sala de proyeccidn, salas
multiusos, areas exteriores de esparcimiento, y dreas complementarias como cafeteria,
tienda de regalos, oficinas y estacionamiento.
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Proyecto ejecutivo de la canalizacion del Dren 2-A, 2009

El objetivo fue dar una solucién para el manejo integral de los escurrimientos
pluviales que se generan en las cuencas de influencia al Dren 2-A, cuenca Centro,
cuenca Jarudo, cuenca Aeropuerto, y la cuenca Acequias. Volimenes que no
tenian salida y que, mediante la construccidn de una nueva canalizacidn, utilizando
el derecho de via existente, permitid captar y otorgar la capacidad de conduccion
de los volumenes pluviales generados, asi como también proporcionar una
alternativa para el desalojo de estos volumenes (hasta 174 m3/s), de una manera
adecuaday eficiente. De esta manera se logré la prevencion de las inundaciones en
los sectores adyacentes al Dren 2-A, a través de una descarga al dren interceptor.

eccccccccccccccccccccccccccccccccc

Memorial de las Mujeres Victimas de Feminicidio, 2011

El propdsito de este proyecto obedece a la necesidad de proveer un lugar
que permita a los usuarios reunirse para a realizar eventos simbdlicos enfocados a
honrar la memoria de las mujeres victimas de la violencia en nuestra ciudad. Este
memorial es resultado del cumplimiento de uno de los puntos de la sentencia
establecida por la Corte Interamericana de Derechos Humanos al Estado
Mexicano, del trabajo en vinculacion con los diferentes niveles de gobierno, las
familias afectadas y participantes ciudadanos.
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Corredor Troncal Presidencia Tierra-Nueva, 2012

Proyecto del disefio del corredor que mejor se ajusté a las condiciones de
demanda y oferta de transporte, incluye la infraestructura del carril exclusivo,
las estaciones de abordaje, el proyecto de dispositivos de control de transito, y el
mejoramiento urbano en el entorno de las estaciones.

I Corredor Troncal Tecnolégico

I Corredor Presidencia Tierra Nueva

Plaza de la Mexicanidad: Proyecto de area de comidas, foro y concha .........

acustica, 2013

Con el fin de que se promoviera un espacio digno para la convivencia ciudadana,
el gobierno municipal convocé a la participacion de varias dependencias a integrarse
en el proyecto de la “Plaza de la Mexicanidad”, y las aportaciones del IMIP fueron:
un proyecto puntual de una plaza de concesiones, un foro y concha acustica para
promover la expresion de los ciudadanos, que ha probado tener una buena aceptacion
a través de su uso cada vez mas intensivo y que ya ha sido escenario de espectaculos
de nivel internacional.

@ cececececescsesesssssssscscsanes



Construir la ciudad: 30 afios de investigacién y planeacién en Méxicom

Renovacién Centro Histérico, 2015

Se consideraron cuatro proyectos ejecutivos de imagen urbana para el Centro
Histdrico que abordaron diferentes vias y sectores dentro del poligono correspondiente
al primer cuadro de la ciudad, los cuales son: Reserva del circuito Mariscal; imagen
urbana del entorno de la Catedral; imagen urbana de la avenida Lerdo; e imagen
urbana de la zona de comercio intensiva.

Reserva del circuito Mariscal, es un espacio recuperado de una accién de
saneamiento del entorno urbano en el cual se desarrollé un proyecto para promover
SuU uso como espacio publico consistente en una plaza de convivencia, equipada de
mobiliario urbano, estructuras de sombra, jardines, foro al aire libre, emplazamiento
de piezas de arte urbano, servicios sanitarios publicos y area de juegos infantiles.
También se contempld la imagen urbana de las aceras en su entorno inmediato sobre
la calle Mariscal y calle Santos Degollado.

Los proyectos de imagen urbana para la avenida Lerdo, el entorno de la
Catedral y la zona de comercio intensiva en el entorno de los mercados Reforma vy
Cuauhtémoc, tuvieron como meta la adecuacién del espacio peatonal mediante
estrategias de disefio con atencidon en la accesibilidad, la dotacién de acabados
renovados, mobiliario urbano y el tratamiento de jardineria para procurar un entorno
mas digno y seguro.
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Sistema de Informacién Geografica y Estadistica Municipal (SIGEM), 2015
a la fecha

Con la finalidad de proporcionar informacién estadistica y cartografica
actualizada, confiable y de calidad sobre el municipio de Judrez, en 2015 se cred
el Sistema de Informacion Geogrdfica y Estadistica Municipal (SIGEM). Es un
portal interactivo dentro de la pagina web del IMIP, que tiene como finalidad
apoyar la toma de decisiones de los sectores publico y privado, contribuir al
trabajo de la investigacidon de estudiantes, académicos y la poblacion en general.
El SIGEM pone a disposicidn de los usuarios un banco de informacién con mas de 100
bases de datos organizadas en los siguientes mddulos: geografico, sociodemografico,
econdmico, medio ambiente, inventario urbano y sector publico.

Desde su creacidn, el SIGEM se ha consolidado como una herramienta clave
para el analisis territorial y la planeacién municipal, siendo utilizado en estudios
urbanos, diagndsticos socioecondémicos y la formulacidn de politicas publicas.

Atlas de Riesgos Naturales y Atlas de Riesgos Antropogénicos, «eeceeeceees
Ciudad Juarez, Chihuahua, 2016

X

Se elabord el Atlas de Riesgos Naturales y Atlas de Riesgos
Antropogénicos, Ciudad Juarez, Chihuahua, 2016, el cual comprende
a un analisis integral que implica la identificacion de las principales
amenazas y peligros presentes en Ciudad Judrez, acciones que a su
vez permiten establecer el nivel de riesgo y las estrategias para su
prevencidn, o mitigacidn en su caso. Este Atlas hace una caracterizacién
de las condiciones sociodemogréficas, econdmicas y ambientales de la
ciudad, con el fin de establecer de manera clara las particularidades
que identifican el medio fisico, asi como el impacto de las actividades
productivas.
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Estudio Integral para el corredor de Transporte Publico “Corredor
Tecnolégico”, 2016

El estudio y proyecto tuvo los siguientes alcances: estimar la demanda de
usuarios del corredor Tecnoldgico; dimensionar la oferta de transporte; estructurar la
ruta a operar; disefar el corredor segun condiciones de demanda y oferta; evaluar su
operacion con microsimulacion; elaborar el disefio operativo y funcional; diagnosticar
el marco legal y proponer ajustes legales e institucionales para la implementacion.
Se realizé el disefio ejecutivo del corredor y de su infraestructura de apoyo; se
definieron tecnologias de control, tarifas, vehiculos e informacién al usuario; se
estimaron beneficios sociales mediante andlisis costo-beneficio; se estructuraron
financieramente los componentes; se hizo el estudio de impacto ambiental y social; y
se elaboraron documentos para los procesos licitatorios.

Plan Maestro del Parque “El Chamizal”, 2017

El objetivo de este Plan Maestro fue el rescate y recuperacién del parque, con el
fin de aprovechar sus condiciones que le ubican como un simbolo de identidad juarense,
como espacio publico y como gran “pulmdn verde” por excelencia; enriqueciendo y
ampliando la oferta de equipamiento cultural, recreativo y deportivo. El concepto de
este Plan Maestro pretende consolidar al parque en un conjunto integrado y accesible,
congruente y consciente de la distribucidn de dreas, su funcionamiento y operacién.

Se abordan los componentes que pueden enriquecer ademas de mejorar
las condiciones e imagen del sitio y que abarcan los elementos siguientes: sendas
peatonales y ciclistas generadoras de actividades fomentadoras de expresion y
convivencia social con condiciones de transparencia, seguridad y confort. Definicion
de accesos que establezcan la capacidad de ofrecer el ingreso seguro y controlado.
Aplicacion de estrategias que permitan la integracidon de las areas del parque como
respuesta a la segregacién que aun se presenta. Reforzamiento de las condiciones
ambientales que permitan recuperar su condicion de area verde de gran escala
mediante la integracion de los elementos ambientales que promuevan el contacto del
usuario con la naturaleza.
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La propuesta incluye la ubicacién de edificios de estacionamiento para
recuperar espacios que han sido reclamados por los vehiculos automotores. Otro
aspecto de consideracion son las soluciones viales que permitan una circulacién
eficiente y segura; el acceso 6ptimo al conjunto; y la sana convivencia con usuarios
peatones y ciclistas.

Proyecto para el edificio del Instituto Municipal de las Mujeres, 2017

El Instituto Municipal de las Mujeres asiste a la poblacién de mujeres,
brindando apoyo en aspectos de salud, seguridad y desarrollo integral. Para recibir
y atender a la poblacidn se requirid emplazar sus instalaciones de manera accesible,
visible y con capacidad de realizar consultas, talleres, dreas de expresion, asi como
funciones operativas. El proyecto consistié en el aprovechamiento de una estructura
de cubierta ya existente que en su momento cumplié funciones de andén como parte
del conjunto de la antigua aduana fronteriza, bajo la cual se construyé un edificio que
alberga oficinas, consultorios, taller, foro, galeria, sala de lactancia, sala de lectura y
consulta multimedia, y de servicios.
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Premio ICLEI, Gobierno local sustentable, 2017

En 2017 el municipio de Judrez fue reconocido con el
Premio ICLEI al Gobierno Local Sustentable, en la categoria de
Gobierno Resiliente, por su compromiso con el desarrollo de
politicas publicas enfocadas en la sustentabilidad y la resiliencia
urbana.

ELIMIP jugé un papel fundamental en este logro al liderar
el desarrollo técnico y estratégico que permitié al municipio
obtener el premio en la categtoria de Ciudad Resiliente. A través
de una convocatoria del ICLEI, el IMIP coordind y respaldd la
postulaciéon del municipio con acciones concretas en 10 dreas
especificas.

Este galarddn, otorgado por el Secretariado para México,
Centroamérica y el Caribe de los Gobiernos Locales por la
Sustentabilidad (ICLEI), reconoce el liderazgo institucional
del municipio de Judrez y la capacidad técnica del IMIP para
articular esfuerzos hacia una ciudad mas resiliente. EL Premio
ICLEI destaca a los gobiernos locales que impulsan proyectos
innovadores y buenas practicas para el desarrollo sostenible,
promoviendo la resiliencia, la eficiencia y la participacion
ciudadana en la gestion publica local.

Perfil de Resiliencia Urbana, Ciudad Judrez, Chihuahua,
2018

Impulsado y financiado por la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), en el 2017 se inicié la
elaboraciony publicacion del Perfil de Resiliencia Urbana (PRU),
el cual se concluyd en el 2018. Este tipo de perfiles también se
desarrollaron en 16 ciudades del pais, con las cuales se cred
una Red de Ciudades Resilientes, liderado por la SEDATU.

Es un documento que se desprende del Programa de
Prevencién de Riesgos (PPR) que creé la SEDATU encaminado
a reducir y mitigar los efectos de los fendmenos perturbadores
para contribuir al crecimiento ordenado de los asentamientos
humanos, mediante la elaboracién de programas de planeacién
y la realizaciéon de acciones de prevencidon y mitigacion de
riesgos de desastres.

Con el perfil de resiliencia, se pudieron identificar las
variables sociales, econémicas, urbanas y fisicas que inciden en
la capacidad de Ciudad Judrez para resistir, asimilar, adaptarse
y recuperarse de manera eficiente y 4gil ante los efectos de una
amenaza.

Es un instrumento con el cual se pueden apoyar los
tres 6rdenes de gobierno, para llevar a cabo sus diagndsticos
y tareas relacionadas con la gestion integral de riesgos
relacionados con la resiliencia urbana.
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Estacién de Policia Distrito Riberas, 2019

En coordinacion con la Direccion General de Seguridad Publica Municipal,
se realizé un anteproyecto para dotar al suroriente de la ciudad con una estacion
de policia para atender la necesidad de reforzamiento de la seguridad publica y
realizacion de tramites.

La propuesta consta de dreas de atencidon al publico, un mddulo de
administracién publica, dreas de operacién administrativa, juridica y policial. Areas
exteriores con explanada, caseta y torres de vigilancia, taller de mantenimiento,
estacionamiento para vehiculos operativos, de personal y de usuarios externos.

Academia de Policia Municipal, 2019

Se elabord este proyecto en coordinacidon con la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal, con el objetivo de atender la estrategia de profesionalizacion de los
cuerpos de seguridad publica local. El proyecto consistié en conformar un programa
que abarca varias areas para capacitacion profesional en espacios arquitectonicos
adecuados. Se ubica en el suroriente de la ciudad con acceso por la calle Monte blanco
y colinda con el parque deportivo Oriente siglo XXI en la colonia Parajes del Sur.
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Presas para el control de avenidas de la Sierra de Juarez en la subcuenca
del Arroyo de Las Viboras, 2019

Estas presas se ubican en el norponiente de la ciudad para el manejo y
encauzamiento del agua pluvial de la Sierra de Judrez.

La subcuenca del Arroyo de las Viboras se localiza dentro de la cuenca
hidrolégica denominada Anapra, de acuerdo con el Plan Sectorial de Manejo de Agua
Pluvial de Ciudad Judrez. La problematica que se presenta en esta subcuenca se debe
a que los escurrimientos de agua pluvial que ésta genera fluyen a través de la rasante
de diversas calles de la zona urbana, en donde el agua sobrepasa la capacidad de
conduccidn, teniendo como consecuencia afectaciones severas a la poblacion de las
colonias Siglo XXI, Renovacién 92, Puerto la Paz, Francisco Villa, Francisco Sarabia,
Fronteriza, Fronteriza Ampliacién, Insurgentes y Estrella del Poniente.

La subcuenca tiene como cauce principal al Arroyo de Las Viboras, el cual
tiene su origen en la Sierra de Judrez, para luego ser conducido por las calles de la
zona urbana y finalmente incorporarse a la avenida Arroyo de Las Viboras el cual
desemboca en el Rio Bravo.

Por tal motivo, y con el fin de garantizar la regulacién de los escurrimientos
pluviales y mitigar los problemas de inundaciones que se presentan en la zona, se
realizaron los siguientes proyectos ejecutivos:

° Presa para control de avenidas el Filtro Il

o Presa para control de avenidas Viboras Tanque
o Presa para control de avenidas Fronteriza

. Presa para control de avenidas Pico del Aguila
° Presa para control de avenidas Puerto La Paz
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Proyecto para el Hospital Infantil para el Tratamiento del Cancer, 2020

Por iniciativa de la Asociacion Pro Nifios con Cancer y Leucemia (Apanical), y
con apoyo del IMIP, se elabord un anteproyecto para crear equipamiento con el objetivo
de ofrecer tratamiento a pacientes infantes con cancer y leucemia, que ofrecerd a la
poblacion infantil la posibilidad de un tratamiento y cura para estas enfermedades.

El proyecto se ubica en un predio localizado al nororiente de la ciudad, cercano
a la avenida Francisco Villareal Torres, con acceso a través de la calle Tres Torres.
Contempla una superficie construida de 3,963 m2. En planta baja 2645m2 y en planta
alta 1318m?2. El programa se compone de dreas publicas que incluyen: sala de espera,
informacion, oratorio y servicios sanitarios; consultorios; zona dietética con comedor y
cocina; unidad de emergencia; zona de diagndstico; laboratorios; unidad de oncologia;
zona hospitalaria, cuidados intensivos; banco de sangre; quiréfanos y CEYE; servicios
generales; unidad de estancia prolongada; unidad de trasplante de médula. Las
areas exteriores integran: estacionamiento; areas verdes; y areas de acceso principal,
secundario, unidad de emergencias, y patio de maniobras.
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Proyecto de Paso a Desnivel Inferior en blvr. Manuel Talamas Camandari
con blvr. Independencia, 2020

Debido al crecimiento acelerado de la mancha urbana hacia la zona suroriente y
al alto nimero de vehiculos, la interseccién formada por el bulevar Talamas Camandari
y el bulevar Independencia presentaba una grave congestion vehicular, que producia
largas filas y demoras excesivas para los conductores, por lo tanto, se realizd un
proyecto ejecutivo que consistid en la generacion de un paso inferior que libera los
movimientos vehiculares norte-sur, norte-este y un paso elevado que desfoga el
movimiento sur-norte; ademas del mejoramiento geométrico de la interseccion a nivel
para los demas movimientos direccionales que son controlados por semaforos.
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Proyecto ejecutivo Centro Cultural de los Pueblos Originarios, 2021

Ubicado estratégicamente en el corazén del Centro Histdrico de Ciudad Juarez,
Chihuahua, el edificio “Pueblos Originarios” se erige como un espacio dedicado y
especializado para atender las necesidades particulares de las comunidades indigenas
originarias. Su disefio arquitectdnico, concebido como un programa integral, busca
ofrecer un ambiente de apoyo y comprension, respetando y adaptandose a los usos y
costumbres que distinguen a estas poblaciones.

Proyecto del edificio de Atencion Ciudadana en el Suroriente, 2023

Este ambicioso proyecto surge de laimperante necesidad de acercar la totalidad
de los servicios, pagos y tramites gubernamentales a los residentes del suroriente
de Ciudad Judrez. El proyecto abarca desde la meticulosa concepcidn arquitecténica
del edificio hasta el diseno integral de su imagen urbana exterior, asegurando una
integracién armodnica con el entorno. EL inmueble ha sido proyectado para ser un
referente de edificio inteligente y eficiente dentro del dmbito gubernamental. Desde
su fase de construccidn hasta su operacion diaria, se han priorizado soluciones que
garanticen un ahorro significativo en recursos como la energia eléctrica, el agua, el
control climdtico, la telefonia y las comunicaciones. Ademads, el mobiliario interior
sera cuidadosamente seleccionado para adaptarse de manera dptima a las diversas
necesidades de los usuarios, tanto ciudadanos como empleados.
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Centros de Educacién y Cuidado Infantil del .M.S.S. en Praderas del Sol y
Parajes de San Isidro, 2025

Proyecto elaborado en coordinacién con el Instituto Mexicano del Seguro Social
con el fin de brindar atencién enfocada en la educacion y cuidados de la poblacion en
la etapa temprana de la infancia, con beneficios directos a los sectores de Praderas
del Sol y Parajes de San Isidro localizados hacia el sur y suroriente de la ciudad.

El programa arquitectdnico presenta una capacidad de atencion para 250
infantes en cada caso y procura ofrecer a los usuarios un ambiente seguro, estimulante
y enriquecedor que fomente el desarrollo integral, aptos para las actividades de
aprendizaje y el cuidado, orientados en la transmisidn de experiencias significativas
para la comunidad infantil en sus primeros afos de formacién y desarrollo cognitivo,
emocional, social y fisico.

Cada conjunto cuenta con: Areas Educativas que incluyen aulas de inicial
y preescolar (como Inicial 1, 2, 3 y Preescolar 1), adaptadas a diversas etapas
maternales. Las aulas se complementan con Salones de Usos Mdultiples para
actividades pedagdgicas y alimentacion, y Area de Juegos Interior permitiendo que
los nifios interactten libremente en un entorno seguro. El Area de Pedagogia sirve
como centro de recursos y planificacion para el equipo docente.

Como elementos de soporte para su funcidn considera los ntcleos de servicios
sanitarios convencionales y adaptados, asi como areas de control de esfinteres; y
salas de lactancia. Las dreas de Administracion y Apoyo incluyen: recepcidn y control,
administracién general, bodegas de almacenamiento (viveres y materiales) y espacios
de descanso/vestidores para el personal. Para la salud, se cuenta con un Laboratorio
de Leches y un enfoque en el Fomento de la Salud. Finalmente, la Seguridad e
Infraestructura es prioritaria, con multiples salidas de emergencia, un sitio para la
infraestructura tecnoldgica y un sistema de CCTV.
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Centro de Atencidn Social (CAS) “México mi Hogar”, las Haciendas, 2025

Este nuevo Centro, estd destinado para nifias, nifios y adolescentes migrantes
no acompanados, es decir, aquellos menores que vienen viajando miles de kildmetros,
sin familiares.

Se disefié con la orientacion de la Fundacién Resilis, una asociacion civil
en Barcelona, Espaiia, quienes forman parte de UNICEF, contemplando el modelo
de atenciéon “Autonomia progresiva, proyecto de vida independiente”, es decir,
fomentando en los nifios la socializacidn al exterior, a fin de que las y los adolescentes,
puedan salir del centro a continuar sus estudios, o aprender un oficio que les permita
desarrollar habilidades para la vida, las cuales seran sumamente necesarias, una vez
terminada su estancia en el Centro.

Este centro contempla habitaciones mas privadas, dreas de capacitacion para
el trabajo, educacién, deportes, esparcimiento, comedor, lavanderia, drea médica,
psicoldgica y de trabajo social.

Con especificaciones y recomendaciones internacionales aportadas por la

Asociacion Civil Resilis, “México mi Hogar”, las Haciendas, sera el primer Centro de
Atencidn Social Municipal en el Estado de Chihuahua, y el segundo a nivel nacional.

Planta baja

Planta alta
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A continuacion, se presentan
planes, estudios y proyectos
que han beneficiado a nuestra
ciudad a lo largo de tres
décadas.




INSTRUMENTOS DE PLANEACION
URBANA

Plan de Desarrollo Urbano Sostenible

Un Plan de Desarrollo Urbano es un instrumento de planeacion técnico y
normativo conforme a lo dispuesto en la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano. Su utilidad radica en establecer
directrices claras para el uso de suelo, la localizacion de infraestructura, equipamiento,
y reservas urbanas. ElIMIP fundamenta técnicamente sus planes en criterios claves
como la inclusidn social, la resiliencia urbana, la equidad territorial y el enfoque
centrado en las personas, promoviendo la participacién ciudadana en las distintas
etapas del proceso. Ademas de facilitar la actuacion de los distintos 6rdenes de
gobierno, de tal manera que se garanticen instrumentos de planeacién adaptados a
la realidad local, viables en términos financieros y temporales, para mejorar la calidad
de vida de los habitantes, reducir las desigualdades sociales, y lograr ciudades mas
resilientes, incluyentes y equitativas.

Plan Director de Desarrollo Urbano de Ciudad Juarez, 1995

Este fue el primer plan elaborado por el IMIP, en el cual se propuso una serie de
estrategias para ordenar el territorio y obtener el bienestar de los ciudadanos a través
del ordenamiento racional y programado del crecimiento de la ciudad, el suministro
y mantenimiento de infraestructura, servicios y equipamiento. En este primer plan
se contd con la participacién de diversos sectores de la sociedad, como organismos
sociales y diversas instituciones, y se organizé por primera vez en la localidad una
etapa de consulta publica, lo que sentd las bases para la participacidon ciudadana en
estos procesos.

Plan de Desarrollo Urbano, Ciudad Judrez, 2003

Ante un panorama donde la ciudad registraba un proceso de concentracidn
demografica y urbanizacidn acelerada, con un gran potencial de desarrollo por
su condicion de region binacional y, en contraposicion, un marcado déficit de
equipamiento e infraestructura, en este Plan se disefaron politicas con estrategias
para la ordenacion del territorio, la dotacidon y mantenimiento de la infraestructura,
de los servicios y equipamiento, asi como de la conservacion y preservacion del
medioambiente para mejorar la calidad de vida de los habitantes. Para la elaboracion
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de este plan fue fundamental la participacion ciudadana a través de talleres
estratégicos con la participacién de los distintos sectores de la sociedad civil y de
gobierno para la definiciéon de acciones conjuntas en la conduccién del desarrollo
urbano. Su publicacidn se realizé el 5 de febrero de 2003 en el Periddico Oficial del
Estado de Chihuahua.

Plan de Desarrollo Urbano, Ciudad Judrez, 2010

Dada la crisis econdmica que se vivio a nivel mundial y que repercutié en el
ambito econdmico y social de Ciudad Juarez, que se compone en su mayoria por
empleados en la industria de la transformacién, impactd tanto en lo social como
en la dispersion urbana, lo que ocasiond problemas no previstos en los planes que
estaban vigentes. En esta actualizacion se pretendié lograr un desarrollo mas justo
en términos sociales, mas sustentable en términos ambientales, y mas competitivo en
términos econdmicos, manteniendo las premisas que orientan al desarrollo urbano.

Plan de Desarrollo Urbano Sostenible, Ciudad Juarez, 2016

Ciudad Juarez ha enfrentado problemas de crecimiento sin desarrollo, lo que
implica que existan zonas de la mancha urbana sin infraestructura, servicios bdsicos y
equipamiento, asi como un marcado desequilibrio entre los elementos que conforman
la sustentabilidad. Por lo que en la actualizacién de este Plan de Desarrollo Urbano
Sostenible se contemplaron estrategias para impulsar el desarrollo de una ciudad
densay sostenible, en donde se consideraron propuestas de consolidacién y movilidad
“para contrarrestar el modelo de Ciudad 3D” (Distante, Dispersa y Desconectada); por
lo que se trazd un perimetro de contencidn con sus politicas diferenciadas, asi como
un impulso a la vivienda vertical y se integré la figura de Conjuntos urbanos.

Plan de Desarrollo Urbano Sostenible del Centro de Poblaciéon de la Cabecera
Municipal de Juarez, 2024

En este plan la propuesta es garantizar el derecho a la ciudad, la administracion
y evaluacién del ordenamiento territorial para que la poblacidn tenga mejor calidad de
vida. La dindmica urbana en la ciudad requiere establecer las politicas, estrategias y
objetivos para el desarrollo urbano como “fortalecer un modelo de ciudad consolidada
y sostenible donde prevalezca el ejercicio pleno de los derechos humanos y urbanos...”

Durante el proceso de Consulta Publica se realizaron dos Audiencias Publicas,
facilitando un espacio de didlogo entre autoridades y ciudadania, en el que se dio a
conocer la propuesta de actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano Sostenible del
Centro de Poblacién de Ciudad Juarez. Mas de 400 ciudadanos asistieron durante los
ejercicios de participacion ciudadana (foros, talleres, mesas teméticas e informativas).




La participacion ciudadana es fundamental para la creacidon de planes y
programas, ya que al integrar la voz de los habitantes, se asegura que éstos
respondan a las necesidades reales del municipio.

Planes parciales maestros y microplaneacidn participativa

Este apartado describe algunos estudios de planeacion a una escala distrital
y barrial que han impactado de una manera significativa en diferentes zonas de la
ciudad en aspectos de movilidad, disefio participativo, y microplaneacion urbana.

Plan Parcial del Centro Histérico de Ciudad Juarez, 1997

El desarrollo econédmico que ha tenido la ciudad no ha crecido por igual. En
el caso del Centro Histdrico se percibe como una zona que, aunque tiene mayor
equipamiento e infraestructura, no ha tenido la capacidad de ser un centro que
albergue una mayor cantidad de servicios de primer nivel, que coadyuve a generar
mas espacios y que ordene la informalidad. Este plan tiene el objetivo de reactivar
la economia con el surgimiento de nuevas zonas con infraestructuras para negocios,
mejoramiento del ambito cultural y turistico, asi como la imagen urbana. Este plan
también presenta un reglamento en ese rubro.
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Plan Parcial de la Zona Poniente, 2001

El Plan de la Zona Poniente responde a las necesidades de ordenamiento
territorial y regulacién del desarrollo urbano de esta zona, que ha tenido graves
problemas sociales, econémicos y ambientales, con los mayores déficits de
infraestructura y equipamiento urbano de la ciudad. Para este plan se realizaron
talleres de integracion de esfuerzos con la participacién de instituciones publicas de
los tres érdenes de gobierno, organizaciones, la iniciativa privada y habitantes de la
zona; se obtuvieron resultados con propuestas de solucidn a los diferentes ambitos
abordados, bajo criterios de sustentabilidad y un desarrollo urbano participativo.

Plan Parcial Oriente Zaragoza, 2002

En el Plan Director de 1995 se determind la creacion de reservas para el
crecimiento de la ciudad, como lo es la Zona Oriente Zaragoza, la cual no contaba con
un ordenamiento que regulara su crecimiento. Mediante la realizacidén de este plan
parcial se establecieron las bases para la incorporacién al desarrollo urbano de los
predios rurales, ejidales y privados, asi como los asentamientos humanos existentes,
como las zonas denominadas “El Sauzal y Zaragoza”, esto con esquemas definidos de
planeacidon para garantizar su total integracidn en beneficio de la ciudad a través de
una viabilidad econdmica de los proyectos de ocupacién de suelo dentro de un marco
de sustentabilidad.

Plan Parcial Zona Sur y Lote Bravo, 2003

En el Plan Director de Desarrollo Urbano de 1989, se consideraba a la Zona
Sur como una importante reserva para el crecimiento de la ciudad. Dada la tendencia
de crecimiento al suroriente, y que en la zona no se contaba con tierras para usos
productivos (agricolas, ganaderos), se plantearon escenarios de desarrollo al afio
2015. En este plan también se integré el area conocida como Lote Bravo, que tomd
relevancia debido a que fue objeto de una iniciativa gubernamental de expropiacién
para la constitucién de reserva para el desarrollo urbano de la ciudad.

Plan Parcial de la Zona de Integracién Ecoldgica, 2003

Desde el Plan Director de 1979 se habia tenido en consideracién la zona
con usos ecoldgicos, ya que el crecimiento planeado era para el sur y hacia el
suroriente, circundando un distrito agricola. En la actualizacion de 1984, se plantea
realizar un plan parcial de esa zona, el cual tuvo su aprobaciéon en 1986 ya que se
habia consumido buena parte de lo que era el area agricola. En este plan de 1986
se hace mencidn sobre los riesgos que existen debido a la cancelacidon de opciones
productivas, a la erosion y la desertificacidn. Para el afio de 1989 el crecimiento hacia
esa zona continuaba y la presién inmobiliaria aumentaba.

El Plan Director de Desarrollo Urbano 1995 incluye un anexo denominado
“Programa de Integracién de la zona de Equilibrio Ecoldgico” que pretendia usos
“ecoldgicos” una estrategia econdmica de la zona y el control de usos de suelo; esto
ante un desarrollo dadas las presiones inmobiliarias. Mediante este plan se pretendia
moderar las implicaciones derivadas del crecimiento y aprovechar los recursos
ambientales, para mejorar los patrones de crecimiento urbano, principalmente
los habitacionales. Fue publicado en el Periddico Oficial de la Federacion el 16 de
diciembre de 1996, aunque sujeto a modificaciones posteriores publicadas en el
periddico oficial durante noviembre de 2001 y febrero del 2003.

Valle de Judrez. Proyecto de mejoramiento de las localidades rurales primera y
segunda etapa, 2004-2005

Las localidades del Valle surgieron por las zonas agricolas, donde existen
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escasos equipamientos, servicios, asi como calles sin pavimentar. Es por esto que
se plantea este proyecto de mejoramiento que promueva su planeacién a corto y
largo plazo, ya que es una zona que paulatinamente va a ser absorbida por la mancha
urbana, por lo que es menester realizar propuestas en ese sentido, en conservar el
ecosistema y las riberas, para aminorar en la medida de lo posible el impacto hacia el
valle, con un ordenamiento territorial que impulse la movilidad regional.

Plan Parcial El Barreal y Oriente San Isidro, 2004

El Plan de Desarrollo Urbano 2003 contempla dentro de sus politicas de
desarrollo atender las demandas de crecimiento poblacional de una manera ordenada
y racional con base en un desarrollo integral. Debido a esto en el plan se prevén
escenarios de crecimiento en donde se hace referencia a las reservas de El Barreal y
Oriente San Isidro.

Se planted la realizacion de este Plan Parcial que busca establecer acciones
estratégicas en una superficie de incorporaciéon de 2,836.26 hectdreas. La zona El
Barreal y Oriente San Isidro colinda con el Lote Bravo y la Zona Sur, que es en donde
se ha concentrado un crecimiento de una cuarta parte de la poblacién desde 1995.

La importancia de esta zona es que El Barreal se encuentra en una cuenca
endorreica, es decir, una cuenca cerrada e impermeable, por lo que es indispensable
garantizar la seguridad de los habitantes de la zona en relacién a la exposicién
de riesgos por inundacién, por lo que se plantean una serie de condicionantes de
planeacion para esta reserva de desarrollo.

Plan Maestro de Revitalizacion Social y Urbana del Centro Histérico de Ciudad
Judrez, 2007

Se planted este instrumento con la finalidad de recuperar el valor histdrico
y cultural, reactivar la economia de la zona, mejorar la estructura e imagen urbana
y fomentar la convivencia social. Este Plan se realizd con recursos del Fondo Mixto
CONACYT 2007.

Plan Maestro de Desarrollo Urbano del Centro Histérico de Ciudad Juarez, 2014

Ante la necesidad de una estrategia viable que reformulara o planteara
cambios positivos y confrontara la situacién del Centro Histdrico, el IMIP disefid y
establecid las pautas a seguir para poner en marcha el Plan Maestro de Desarrollo
Urbano del Centro Histérico de Ciudad Judrez, en el cual se contemplaron los ejes
estratégicos sefialados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que se
refieren a la recalificacién del espacio publico y el fortalecimiento institucional, para
mejorar el entorno urbano, y las condiciones sociales de interaccién y convivencia,
es decir, estrategias para el fortalecimiento del capital social, asi como promover el
cuidado del medio ambiente. Este plan tuvo como antecedentes el Plan Parcial del
Centro Histérico de Ciudad Judrez de 1997 y el Plan Maestro de Rehabilitacién Social
y Urbana del Centro Histérico 2007, elaborados en este Instituto.

Diagndstico de la zona periurbana, 2018

EL IMIP, consciente de la dindmica urbana que se tiene en la ciudad y en su
periferia, asi como del crecimiento expansivo de la mancha urbana, se realizaron
estudios en la zona periurbana. Por lo anterior, el IMIP se dio a la tarea de realizar un
diagndstico en esta zona, ubicada en el suroriente de la ciudad y que por su extensién
territorial, densidad de poblacién y una serie de elementos, amerita poner toda la
atencion por parte de un instituto que tiene como objetivo central la planeacion y
el desarrollo urbano de la ciudad en condiciones dptimas para el ejercicio pleno de
la ciudadania y a su vez, cuidar que la calidad de vida de los habitantes de estas
periferias se den bajo un desarrollo urbano integral.
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Plan de Renovacién y Recuperacién Urbana de los Siete Barrios Histéricos, 2019

El Centro Histdrico de Ciudad Judrez es por simismo un sitio de gran importancia
politica, econémica y social por ser el sitio fundacional en donde se establecen la
mayoria de los edificios histdricos, asi como equipamientos, comercio y servicios,
areas verdes, y vivienda tradicional. En la gran mayoria de los barrios histdricos
estos espacios pericentrales han sido abandonados por las autoridades, con graves
problemas sociales de inseguridad y abandono, y con una serie de problematicas
urbanas. Por lo tanto, en este plan se propone una serie de intervenciones para siete
barrios histdricos: Bellavista, El Barreal, Obrera, Centro, Exhipddromo, Chavena y
Monumento; a través de una metodologia en donde la participacion de los habitantes
es fundamental para la realizacion del diagndstico y las propuestas de mejoramiento
en ese sentido.

En el Plan de Renovaciéon y Recuperacién Urbana
de los Siete Barrios Histéricos, se promueven los
Objetivos de Desarrollo Urbano Sostenibles, y
objetivos especificos como la rehabilitacion y el
uso de los espacios publicos, el mejoramiento
ambiental, el rescate de la acequia Madre
y acequia Del Pueblo, la movilidad, el
mejoramiento de la infraestructura, asi como de
las viviendas.
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Programa de mejoramiento barrial: “Mejoremos Nuestro Barrio”

Este programa fue disefiado como un instrumento de microplaneacién urbana,
que se baso en la implementacidn de esquemas de planeacidn participativa en zonas
de pobreza. Se trabajé con la participacidon de la comunidad en todas las etapas de
intervencidn para integrar un Plan Estratégico de Desarrollo Comunitario.

Los poligonos de actuacion fueron los siguientes:
Casa, 2000

Casafue el primer plan estratégico que se trabajé con base en una metodologia
participativa, la cual fue adaptada a la realidad local de Ciudad Judrez, esto bajo los
auspicios del Banco Mundial. Formé parte de las fases de planeaciéon del Plan Parcial
de la Zona Poniente. De ahi se desprendieron proyectos como la canalizacién del
Arroyo Tiradores del Norte, logrando un espacio multifuncional a través de un parque
lineal, contando con dreas de merenderos, juegos infantiles, canchas deportivas, teatro
al aire libre, la construccién de una clinica y pavimentaciéon de algunas vialidades.

Kolping, 2001

Después de trabajar en el sector Casa dentro del programa de Mejoramiento
Barrial, al afio siguiente, se determina intervenir en la zona denominada Kolping,
ubicada en el poniente de la ciudad, como parte de los trabajos de microplaneacion
del Plan Parcial de la Zona Poniente. La zona de estudio fue de 54.28 hectareas, que
incluia parte de las colonias Luis Olague e Independencia Il.

El plan estratégico de desarrollo comunitario Kolping se basé en la
implementacion de esquemas de planeacion participativa en zonas de pobreza, y con
la participacion de la comunidad en todas las etapas de intervencidon. Planteaba un
reordenamiento fisico a través de una propuesta de consolidacion de la estructura
vial, en donde se proyectd la pavimentacién de calles y la construccidon de calles
multifuncionales que alberguen usos recreativos como juegos infantiles, dreas verdes,
entre otras. La calle Profesora Ma. Edmmet Alvarez fue un proyecto de este tipo de
calle que se consolidé con la participacién de SUMA vy los vecinos. De igual forma se
rehabilité el parque Piscis, con un salén multiusos ubicado en la calle Piscis y Gama
en la colonia Luis Olague, como parte de los proyectos estratégicos en la zona.

Cui, 2001

En ese mismo afo también se continudé con el programa en el sector Cui,
localizado en la zona poniente de la ciudad. La zona de estudio abarcé 42.58 hectareas
y se ubica en una zona del poniente de la ciudad que presentaba problematica urbano
ambientales, de riesgos y vulnerabilidad hidroldgica, debido a la presencia del
Arroyo del Indio. Se propuso la pavimentacion de calles para mejorar la conectividad
intrazonal, proyecto de sefialamiento vial, consolidacion ntcleos de equipamientos
y de espacios abiertos, como la generacion de espacios de recreacion, recuperacidon
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de caseta de policia, un centro de salud y regeneracién del arroyo para espacios
deportivos, recreativos y sendas peatonales. También como propuesta dentro de los
proyectos se incluyd una clinica de atencién de primer contacto.

Derivado de este plan y el Plan Sectorial de Manejo Pluvial, se realizd
posteriormente la construccion y canalizacidon del Arroyo del Indio en 2008.

Socosema, 2003

En 2003 se continud con el programa en el sector Socosema, que se localiza
en la subzona n.° 2 del Plan Parcial de la Zona Poniente, donde se han establecido
asentamientos conformados por los afos sesenta, como son las colonias Granjas de
Chapultepec, Morelos y Lomas de Morelos. El poligono de estudio comprendié una
superficie de 33.67 hectdreas, y se ubica en una zona de riesgos y vulnerabilidad
porque se encuentra en la Cuenca Hidroldgica Zona lll, del Arroyo El Jarudo, la cual
recibe los escurrimientos que se generan en la parte sur de la Sierra de Juarez.
Derivado de esto se propone la realizacidén de estudios hidroldgicos para la mitigacion
del riesgo causado por los escurrimientos pluviales, a través de obras como la
canalizacién de arroyos; uno de ellos fue el Parque-Dique “El Hoyo”.

Santa Maria, 2003

En ese mismo afio también se realizd el Programa “Mejoremos Nuestro Barrio”,
en el sector Santa Maria, localizada en la subzona n.° 2 del Plan Parcial de la Zona
Poniente, en las colonias 1 de Septiembre, y Ampliacidon 1 de Septiembre; el poligono
de estudio comprendié una superficie de 38.09 hectdreas. La zona se encuentra al
pie del Cerro “La Cementera”, por lo que se tienen laderas con material inestable, y
zonas erosionadas por las fuerzas edlicas. Igualmente se caracteriza por recibir los
escurrimientos pluviales que se generan en la parte sur de la Sierra de Judrez.

Aproximadamente el 12% de la zona, dadas sus caracteristicas topograficas
presenta dificultades para la urbanizacidn, con pendientes que varian del 5% al
15%. Debido al relieve accidentado, se presentan problemas de inaccesibilidad;
problemdtica por areas inundables e inaccesibilidad para el servicio de recoleccién de
basura. Con respecto a los temas sociales se identificé poblacion infantil en situacién
vulnerable, baja escolaridad y pobreza, por mencionar algunos. La propuesta para
la mejora del barrio consistié en proyectos de accesibilidad en la zona a través de la
pavimentacion de algunas calles y consolidacidn de sendas peatonales. Sin embargo,
finalmente se construyd un parque lineal para uso deportivo y de esparcimiento.

El Retiro, 2004

El barrio El Retiro se localiza en la zona poniente de Ciudad Judrez, en la
subzona n.° 1, de acuerdo al Plan Parcial de la Zona Poniente, zona conformada
por asentamientos de las décadas de los sesenta y setenta, dentro de las colonias
Felipe Angeles y Ampliacién Felipe Angeles. Ocupa una superficie de 28.78 ha,
predominando en ese momento el uso de suelo habitacional, lo que representé una
densidad de 4.49 personas por familia, con un total de 391 hombres y 399 mujeres.
(Seguin datos que arrojé la encuesta muestral aplicada a 176 familias de la zona).

Se identificaron graves problemas de inundacidn, ocasionados principalmente
por la presencia de varios arroyos como el “Coyotla” y el “Mimbre”, los cuales se
encuentran en una microcuenca hidroldgica totalmente urbanizada. Aunado a lo
anterior la infraestructura pluvial identificada como “Dique Tabaco” habia perdido
su capacidad de regulacidn. La estrategia general en su momento fue dotar de
equipamiento como parques, guarderia, plaza civica e infraestructura educativa de
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nivel basico (secundaria), asi como la canalizacién de arroyos, y pavimentacién de
algunas vialidades.

La Plutarco, 2005

La zona de estudio comprendié parte de las colonias Plutarco Elias Calles
y Tarahumara con una superficie de 31.2 hectdreas, que se caracteriza por tener
fuertes pendientes topograficas entre el 12% hasta el 30%, debido a su cercania
a las faldas de la Sierra de Judrez; dada esta caracteristica se encuentra en zona de
riesgo, localizada en los afluentes del arroyo “El Colorado”. Muchas de las viviendas
se encontraban sobre los lechos y cauces de los arroyos, por lo que los riesgos por
inundaciones son latentes. Entre los problemas que destacaban son: la inseguridad,
problemas con el alumbrado y falta de espacios de esparcimiento. Las estrategias
propuestas fueron: una caseta de vigilancia, contar con espacios y programas que
fortalezcan la cultura de los jévenes, pavimentacidn de calles, canalizacién de arroyos
que a su vez también funcionen como parques lineales, la construccién de una
guarderia y un jardin de nifos.

Mesas de trabajo con vecinos de La Plutarco, 2005.

La Presa, 2006

El drea de estudio La Presa se localiza en la zona poniente de Ciudad Juarez,
en la subzona n.° 5 de acuerdo al Plan Parcial de la Zona Poniente. Forman parte de
este poligono, las colonias de reciente conformaciéon como Granjas de Chapultepec
(1984) y Revolucién Mexicana (1980). Contiguo al drea de estudio se ubica el Parque
Industrial Aztecas. Este poligono ocupa una superficie de 27.74 hectareas, en donde el
uso de suelo es habitacional. Existe en esta zona el “Dique Revolucién” infraestructura
hidrolégica que pertenece a la Cuenca Hidroldgica conocida como Zona Ill Jarudo. Este
vaso regulador ha permitido reducir el riesgo por inundaciones durante los ultimos 30
anos, sin embargo, la falta de mantenimiento ha venido deteriorando la estructura de
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manejo y de control, asi como mermando su capacidad de regulacion, por lo que este
permanece azolvadoy sirve como contenedor de chatarra o yunques, encontrandose en
estas mismas condiciones el Dique La Presa. Dentro de la problematica se detectaron
problemas de inseguridad, falta de pavimento, falta de equipamiento e infraestructura,
riesgo hidroldgico e insalubridad debido a las condiciones del dique. Dado la diversa
problemdtica se generaron propuestas de mejoramiento de accesibilidad, intra y extra
zonalmente: pavimentaciéon y mejoramiento de vialidades de terraceria, y sendas
peatonales. También se realizaron propuestas para la canalizacion de un tramo
del Arroyo Revolucion y la rehabilitacion del dique “La Presa”, con la finalidad de
convertirlos en espacios multifuncionales para la recreacion y el deporte. Se propuso
también la reubicacion de viviendas en riesgo.

Pancho Villa, 2007

Esta drea de estudio se localiza en la zona poniente de Ciudad Judrez, dentro
de la subzona n. 5, y con base en el Plan Parcial de la Zona Poniente no se tienen
registros exactos del comienzo de los asentamientos dentro de la colonia Pancho
Villa. El poligono de estudio comprendié 23.34 hectéreas. De acuerdo al diagndstico
integrado, fueron varios los problemas que se identificaron en la zona como la
inseguridad, vialidades sin pavimentacion, falta de alumbrado publico, falta de
espacios recreativos, riesgos por inundacion, entre otros. Como propuestas para el
mejoramiento de la zona se planteé mejorar la accesibilidad, la pavimentacién de
algunas vias y la canalizacion del Arroyo Jarudo. También la rehabilitacién del espacio
que se utiliza como parque en el cual se localizan unas canchas, la conexién de
viviendas a la red de agua potable, y la reubicacién de un yunque. Como parte de las
propuestas se proyectd una plazoleta de acceso a la escuela secundaria ubicada en la
colonia, la rehabilitacién de canchas y consolidacién de sendas peatonales.

Manuel Valdez, 2008

El drea de estudio corresponde a una parte de la colonia Manuel Valdez,
considerado un poligono de pobreza por SEDESOL, ubicado en la zona suroriente
de la ciudad; como referencia se encuentra contiguo a la zona de Zaragoza, con una
superficie de 17.72 hectareas, en donde el uso de suelo es basicamente habitacional.
La zona se compone por esta colonia popular que surgid a partir de invasiones, sin la
previsidn de usos para equipamiento, servicios, comercio, etc. Entre la problematica
que se identificé en la zona fue: inseguridad, falta de pavimentacion, riesgos por
el arroyo, pandillerismo, falta de infraestructura y equipamiento. Como parte de
la estrategia general para la zona se propuso la pavimentacion de algunas calles
para conectarla a nivel ciudad, pavimentaciéon a nivel intrazonal, consolidacién de
sendas peatonales, canalizacion del Arroyo Zaragoza, equipamiento y espacios para
recreacion y deporte (kinder, guarderia, secundaria, canchas deportivas, dreas verdes
y juegos infantiles).

El Papalote, 2009

El poligono de estudio comprende 87.7 hectdreas. Su localizacién es al
suroriente de la ciudad, contiguo a la zona de Zaragoza, poblado que se integré
dentro de la mancha urbana y forma parte de la memoria colectiva. Por la cercania
con el poblado en el cual se localizaban grandes extensiones agricolas, el poligono
de estudio era parte de una superficie para planear los aviones que eran utilizados
para fertilizar las tierras, asi como para volar papalotes. De ahi viene el nombre de la
colonia.

De acuerdo al diagndstico integrado, las necesidades en la zona fueron:
la conexidén a la red de drenaje (en algunas zonas de la colonia que no tenian), el
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pavimento y alumbrado publico, dar solucién a los anegamientos derivados de los
escurrimientos pluviales, y falta de equipamiento (principalmente de salud).

Las propuestas de reordenamiento fisico consistieron en mejorar la
accesibilidad a través de la pavimentaciéon de algunas de las calles. Asimismo, se
propuso la realizacién de un estudio hidroldgico para la solucidn del problema de
inundaciones. Ademds de una serie de nlcleos para equipamiento como: templo,
parque, secundaria, canchas, drea para captacion pluvial, centro comunitario y centro
de salud.

Manuel J. Clouthier, 2010

A partir del afio 2010, el Instituto Municipal de Investigacidon y Planeacién se
encargo de llevar a cabo una intervencion integral en la colonia Manuel J. Clouthier,
esto como parte de la estrategia “Todos Somos Judrez, Reconstruyamos la Ciudad”.
El proyecto inicial fue un trabajo de investigacion integral denominado “Mejoremos
Nuestro Barrio Manuel J. Clouthier”. El area de estudio correspondié a una parte de
la colonia Manuel J. Clouthier, ubicada en la zona suroriente de la ciudad, contigua a
lo que es conocido como Tierra Nueva o Fray Garcia de San Francisco.

De acuerdo al diagndstico, entre la problematica identificada en la zona lo
que mas sobresalié fue la falta de pavimentacidn, equipamiento de salud (clinica), de
asistencia social (centro comunitario), espacios deportivos, parques, inundaciones y
anegamientos.

La propuesta de reordenamiento fisico consistié en mejorar las condiciones
de accesibilidad a la zona de estudio, a través de la jerarquizacion vial, que buscaba
mejorar la conectividad del poligono con la ciudad y conectar la zona internamente,
esto con la pavimentacion de algunas calles. Se planted ademas la realizacién de
un estudio hidroldgico, y se propuso la generacién de espacios para equipamiento,
servicios y espacios abiertos. En una primera etapa se realizé el proyecto de
rehabilitacion del parque localizado en las calles Clavos de plata.

Plan integral de accion municipal para prevenir la inseguridad

Este plan se efectud en 5 parques de la ciudad: Parque Altavista, Parque
Fronteriza, Parque Ldpez Mateos, Parque Los Conejos y Parque Oasis Revolucién.
Principalmente en zonas inseguras. Consistid en la realizacién de un diagndstico y
un plan integral de seguridad local con un acompafiamiento social para prevenir la
inseguridad.

Apropiacion de espacios publicos 2010y 2011

El acompanamiento social que se dio en estos parques fue para promover
la participacion de la comunidad en el proceso de apropiacion del espacio que fue
intervenido mediante la rehabilitacién y obra fisica, con el propdsito de que los
habitantes realizaran actividades deportivas, de salud, de valores, de habilidades
para la vida, entretenimiento y fortalecer mediante los subprogramas 01 y 02 del
Programa de Sedesol: “Organizacién de la comunidad” y “Prevencién de conductas
antisociales y de riesgo y equidad de género en el espacio”. Se trabajé en los parques
publicos Kilémetro 29, Gladiolas y Villarreal.

Durante 2001, se continud trabajando en el aspecto social y en la apropiacion
de los espacios publicos a través de platicas, talleres, deporte y cultura, todo esto
para la prevencion de conductas antisociales y el reforzamiento de la identidad y
género. Entre los parques que se intervinieron ese afio estdn el parque Manuel J.
Clouthier, Parque Granito y Parque Villarreal.




M Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion

Plan de actuacién municipal para el aprovechamiento del programa de rescate de
espacios publicos

El objetivo de este plan fue realizar un diagndstico de los espacios publicos con
et fin de conocer su dindmica e identificar lugares inseguros, deteriorados, carentes de
mobiliario e infraestructura. Incluyd la participacidn de la sociedad en el planteamiento
de soluciones de mejora de estos espacios. Para la intervencién de estos espacios se
consideraron los sitios donde hubiera mayor incidencia delictiva, que estuvieran en
zonas de atencidn prioritaria y algunos otros espacios que ya habian sido elegidos por
la comunidad al realizar el programa de mejoramiento barrial.

Evaluacion del impacto y percepcion del programa de rescate de espacios publicos,
2010-2012

Mediante este estudio se evalud el impacto de la realizacion de acciones
sociales y las obras fisicas en sitios marginales y de mayor incidencia delictiva, con
la intervencién del gobierno federal, estatal y municipal. Esto a raiz de la escalada
de violencia e inseguridad suscitada en el 2008 y, que con el Programa Todos Somos
Judrez, se intervinieron 13 espacios publicos para su apropiacion.

Los procesos laborales de los jévenes en Ciudad Juarez, Chihuahua: 2017-2018. La
emergencia del nuevo precariado, 2018

Es el resultado de una investigacidon sobre los procesos laborales de los
jovenes en Ciudad Juarez, Chihuahua, llevada a cabo a inicios de 2017. A través del
trabajo cuantitativo (encuesta) y cualitativo (historias de vida), cientos de jovenes
de varias colonias y fraccionamientos de la ciudad relataron las problematicas que
enfrentan dia con dia en cuanto al empleo se refiere. Por ello, esta investigacion,
pretende concientizar al gobierno local, estatal y federal sobre esta situacion que vive
la juventud, para posteriormente disefiar politicas publicas que ayuden a este sector
de la poblacidn, el cual tiene un enorme potencial de desarrollo econémico productivo.
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PROYECTOS DE GE(,)ESTADI'STICA
E INFORMATICA

Proyectos relacionados con los sistemas de informacién y la realidad
socioespacial, urbana, econémica y social

Compendio Estadistico de Incidencia Delictiva, 2001

Es una serie de documentos realizados entre 2001 y 2003, que presentan
estadistica de la incidencia delictiva del municipio de Juarez, de los estados fronterizos
del norte de México, del sur de los Estados Unidos, y de entidades del sur del pais que
mantenian similitudes econdmicas con este municipio, con el objetivo de contribuir
a la formulacidn de politicas publicas basadas en evidencia cuantitativa y analisis
territorial.

Observatorio del delito en el municipio de Judrez, Chihuahua, 2003

Aunque desde 1997 ya se recolectaba, procesaba y georreferenciaba
informacion relacionada con la seguridad publica, no se contaba con indicadores
estructurados de manera sistematica, y ademas faltaba incorporar el componente
ciudadano, es decir, la percepcidn de la poblacién.
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Con el apoyo del entonces Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL),
en el 2003 se comenzé a estructurar y consolidar la informacion a través del proyecto
Observatorio del Delito en el municipio de Juarez, iniciando con ello el seguimiento
estadistico a través de la construccidon de una bateria de indicadores, generados a partir
de encuestas periddicas y de registros hemerograficos (en el caso de los homicidios
y muertes por causa externa) , los cuales se venien recogiendo y prcesando desde
1997.

Las encuestas de percepcién de incidencia delictiva a la poblacién (en
viviendas y en establecimientos comerciales), se aplicaron de manera periddica
(mensualmente), con el fin de conocer la opinidn y percepcion ciudadana sobre la
seguridad e inseguridad en la ciudad, asi como para estimar la cantidad total de
delitos ocurridos mensualmente.

Con el soporte en recursos del INDESOL ente 2003 y 2008 se generaron
varios productos estadisticos y cartograficos. Algunos de los documentos y proyectos
son “Actualizacién y andlisis de muertes violentas evitables” y “Consolidacion del
observatorio del delito en el municipio de Juarez”.

Este observatorio se realizé con el objeto de conocer las caracteristicas y
tipologia de los delitos que les pasan a las personas, georreferenciar la informacién
de las muertes por causa externa que ocurren en el municipio; y hacer comparaciones,
mediante el analisis y la construccién de indicadores.

Analisis general de las finanzas publicas en el municipio de Juarez, 2004

A partir de 2002, el IMIP inicid el seguimiento periddico de las finanzas publicas
oficiales tanto municipales y estatales, con el objetivo de generar informacion clara
y accesible para el andlisis urbano y sociodemografico. Fruto de este trabajo fue la
publicacidon en 2004 del documento Analisis general de las finanzas publicas en el
municipio de Judgrez 2000-2003.

Este estudio incluyé también informacién de otros municipios con caracteristicas
poblacionales similares a Judrez, lo que permitié establecer comparaciones sobre la
eficiencia en la captacidn y aplicacion de los recursos publicos.
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Observatorio Urbano del Municipio de Judrez, Chihuahua (2005-
2006)

El Observatorio Urbano del Municipio de Juarez, Chihuahua,
surge a raiz de la convocatoria lanzada por el fondo sectorial
CONACYT-SEDESOL en el ano 2004.Su objetivo fue consolidar
y crear de manera oficial un observatorio urbano local para el
municipio de Judrez, que contara con un sistema de informacién
urbana que ordenara y sistematizara las diversas variables para
construir indicadores como los que en su momento proponia ONU-
HABITAT a través de la Agenda Habitat para su medicién y el
monitoreo periddico. Que se constituyera como una herramienta
para la toma de decisiones, y el cual, a su vez, estuviera integrado
a una Red Nacional de Observatorios Urbanos Locales. Este
observatorio definié y construyd los indicadores que ayudarian a
medir y monitorear el cumplimento de las metas del milenio. Estas
metas establecian que se debia garantizar una vivienda adecuada
para todos y lograr que los asentamientos humanos fueran mas

seguros, salubres, habitables, equitativos, sostenibles y productivos.

Anadlisis estructural del empleo en Ciudad Juarez, Chihuahua,
2006

En el afo 2004, Ciudad Judrez sale de la muestra de
ciudades donde se levantaba la Encuesta Nacional de Empleo
Urbano (ENEU). Derivado de la ausencia de esta informacién que
arrojara conocimiento para la medicién del empleo en Ciudad
Judrez y dada su importancia para la generacién de politica
publica en materia econdmica y social, nacié la necesidad de
tener un panorama en un momento dado de cdmo se encontraba
estructurada la actividad laboral.

Es asi que en el ano 2006 se elabord el proyecto Anélisis
Estructural del Empleo Ciudad Juarez, Chihuahua, el cual permitio
determinar como estaba conformado estructuralmente el empleo
en la ciudad.

Estudio de indicadores para la apreciacidon cuantitativa del desarrollo urbano de la
ciudad de Ciudad Juarez, Chihuahua, 2008

En 2008, ONU-Habitat y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL),
seleccionaron diversas ciudades de México (Tijuana, Guadalajara, Villahermosa,
Hermosillo, Ledn, Culiacan, Distrito Federal y Ciudad Juarez) para llevar a cabo una
investigacion dirigida a la apreciacidon cuantitativa del desarrollo urbano en estas
ciudades, con el objetivo de generar indicadores de desarrollo urbano, social y
econdmico tomando como base indicadores de nivel internacional (ONU-Habitat ) y
los indicadores del Sistema de Indicadores del Sistema Urbano Nacional (SICSUN).

Para el caso especifico de Ciudad Judrez, se analizé su estructura urbanay su
grado de integracion, es decir, se revisé la utilizacién de su territorio, no tanto en la
ocupacion por si misma, sino en el beneficio que obtenia la poblacién. Asimismo se
estudiaron los patrones de organizacion territorial y de concentracién de la actividad
econdmica y de la poblacién. Algunos indicadores analizados en este estudio fueron
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empleo, vivienda adecuada y no adecuada, hacinamiento, hogares pobres, entre otros.

Con base en estos indicadores, el estudio arrojé que los valores mas altos de
personal ocupado se encontraron al norte de la ciudad, donde hay mas fuentes de
empleo y corresponde a la zona mas consolidada de la ciudad. En lo que se refiere al
calculo de las variables de viviendas adecuadas, no adecuadas y hogares pobres, este
trabajo mostrd valores criticos en la ciudad con respecto a viviendas construidas con
materiales precarios y faltantes de servicios basicos y poblacidén que gana entre cero
a dos salarios minimos.

Caminos de igualdad, 2008

Este diagndstico tuvo como objetivo analizar la relacién entre las capacidades
y el nivel de preparacién del personal femenino y masculino con los cargos y niveles
jerarquicos que desempefian dentro de la administracion publica municipal de
Judrez. A través de la aplicacién de una encuesta, se obtuvo informacién valiosa para
identificar posibles desigualdades en el acceso a oportunidades laborales, asi como
en los procesos de promocidn y asignacion de responsabilidades.

El estudio permitid visibilizar las condiciones laborales diferenciadas entre
mujeres y hombres dentro del gobierno municipal, y ofrecié elementos clave para
impulsar politicas institucionales orientadas a promover la equidad de género en el
ambito publico local.
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Proyecciones demogrificas para Ciudad Juarez 2015-2025, (2006-2008)

Elaborado entre 2006 y 2008, este estudio generd proyecciones de poblacion,
vivienda, ingresos y empleo de manera sectorizada para los afios 2015 y 2025, con
un nivel de desagregacién espacial para 1,070 Zonas de Analisis de Trafico (TAZ).
Representd un esfuerzo técnico sin precedentes que sirviéo como base para actualizar
el Plan de Desarrollo Urbano 2010, asi como para sustentar diversos programas y
proyectos estratégicos para Ciudad Juarez de ese mometo.

Diagndstico y estrategia a la problematica de la nomenclatura y numeracion
urbana de Ciudad Juarez, 2009

En el afio 2009 el instituto elabord con recursos del Fondo mixto CONACYT -
Gobierno Municipal de Juarez, el proyecto Diagndstico y estrategia a la problematica
de la nomenclatura y numeracién urbana de Ciudad Judrez. Esto surgid principalmente
debido a considerarse uno de los principales problemas que existian en la ciudad
en lo que respecta a la ubicacidén de las direcciones postales, presentandose la
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inconsistencia en la nomenclatura y numeraciéon urbana de la ciudad, para lo cual fue
necesario llevar a cabo las modificaciones y/o correcciones necesarias.

El objetivo del proyecto fue el de generar un sistema de informacién que
contuvieralanomenclaturaynumeracién existente paraladetecciondeirregularidades,
que permitiera consultarla y administrarla. Con el proyecto, se propuso la elaboracién
de un reglamento oficial de nomenclatura y numeracién de las calles de la ciudad.

Diagndstico espacial de los incidentes viales en Ciudad Juarez, Chihuahua, 2009,
(2010)

Este diagndstico tuvo como objetivo examinar la distribucién geografica,
los tipos y los patrones de los incidentes de transito ocurridos en Ciudad Judrez
durante 2009. A través del analisis de bases de datos oficiales y herramientas de
georreferenciacion, se lograron identificar dreas con alta concentracion de incidentes
y factores comunes asociados a su ocurrencia.

Los resultados obtenidos proporcionaron una base técnica para orientar la
toma de decisiones en materia de seguridad vial, asi como para el disefio de politicas
publicas enfocadas en la prevencién de accidentes, la mejora de la infraestructura
urbana y el incremento de la seguridad en los espacios publicos.
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Encuesta de percepcidn ciudadana de la calidad urbana, 2009

Este documento fue producto de un esfuerzo que emprendié el IMIP en
marzo de 2009, con el objetivo de conocer la percepcién de las personas en
cuanto al entorno urbano de su colonia o fraccionamiento y de la ciudad, el cual
permitiera tener a la mano un instrumento de medicion de los diversos indicadores
que estan relacionados con el medio urbano.

Contiene informacién en relacidon al conocimiento que las personas
tienen con respecto a la normatividad, la percepciéon en cuanto a los servicios
publicos, el equipamiento y la infraestructura, al medio ambiente, el empleo,
migracion, movilidad, entre otros. El proyecto consistié basicamente en una
encuesta diferenciada, por una parte, se capté la percepcion de la ciudadania en
general y por otro lado se obtuvo informacién de los gremios y asociaciones de
profesionistas, asi como de los estudiantes de nivel bachillerato y profesional.

Este proyecto sirvié de apoyo para la actualizacién del Plan Director de
Desarrollo Urbano 2010. Ademas de convertirse en una herramienta para la
elaboracién de diferentes programas y proyectos urbanos de Ciudad Judrez.

Andlisis espacial de las Lesiones de Causa Externa en Cd. Juarez, Chihuahua,
2012

Este estudio se integra por cuatro volumenes, cada uno orientado al
analisis de una fuente de informacidn diferente y a distintos tipos de lesiones de
causa externa:

1. “Diagndstico espacial de incidentes viales en Ciudad Judrez, Chihuahua”.

2. “Diagnéstico espacial de incidencia delictiva en Ciudad Juarez,
Chihuahua™.

3. “Diagndstico espacial de muertes violentas y accidentales en Ciudad
Judrez, Chihuahua”.

4. “Diagndstico espacial de incidencia delictiva y muertes violentas en
Ciudad Juarez, Chihuahua 2005-2010".

Los cuatro volumenes de andlisis espaciales permiten a los tomadores
de decisiones lograr una mejor comprension de la dindmica de este pernicioso
fendmeno social y, por lo tanto, aportan valor agregado para el disefio, aplicacion
y evaluacién de las correspondientes politicas publicas. Con esta obra se
contribuye al fortalecimiento de las capacidades locales en cuanto a produccion
y difusién de informacién cientifica y al uso de tecnologias de informacién de
vanguardia para el analisis georreferenciado.

Lo anterior fue resultado de un trabajo interinstitucional, teniendo como
brazo técnico y elaborador de los volimenes al IMIP, en el que participaron
las siguientes instancias: la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, sede del
Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadanas; el Gobierno Municipal, a
través del Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién (IMIP), la Direccién
General de Transito Municipal; el Consejo Nacional para la Prevencién de
Accidentes (CONAPRA) y la Direccién General de Promocién de la Salud (DGPS)
de la Secretaria de Salud Federal; y la Oficina de la Frontera México-Estados
Unidos de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS). Para su realizacidén
se contd con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID).
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Atlas de incidentes viales en Ciudad Juarez, Chihuahua, 2010-2012 (2013)

Elaborado en 2013, este documento dio continuidad a los estudios previos
sobre accidentes de transito en Ciudad Judrez, fortaleciendo la base de analisis
generada anteriormente. El atlas presenta una sistematizacion detallada de
los incidentes viales ocurridos entre 2010 y 2012, incorporando herramientas
cartogréficas y analisis espacial para identificar zonas de mayor riesgo y tendencias

en la siniestralidad vial.

El objetivo fue proporcionar informacidén técnica actualizada para apoyar
la formulacién de politicas publicas orientadas a la prevenciéon de accidentes y al
mejoramiento de la seguridad vial, asi como para la toma de decisiones en materia de
movilidad urbana y ordenamiento del espacio publico.

Actualizacion diagndstica sociodemografica y econdmica del Programa de
Desarrollo Urbano de Ciudad Juarez, Chihuahua, 2014
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Este proyecto se realizé entre 2013 y
2014 conrecursos del Fondo Mixto CONACYT-
Gobierno del Estado de Chihuahua. Se generé
un banco de datos sociodemograficos vy
econdmicos tanto de fuentes primarias como
secundarias, el cual sirvid de base para
actualizar el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano Sostenible 2016 de Ciudad Juarez en
la etapa del diagndstico.

Con el andlisis de competitividad
social y econémica del municipio de Juarez,
se obtuvo un instrumento que proporciona
elementos para fomentar la competitividad
de Judrez en el entorno mundial, tomando en
cuenta los aspectos sociales, econdmicos y
urbanos que potencien la eficiencia, eficacia
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bien planeado, no solo en lo econémico, sino también en lo social y urbano,
que se oriente al incremento del nivel de vida de la poblacién. Con este producto
también fue posible identificar las problematicas y oportunidades que condicionan,
limitan o potencian el desarrollo econédmico y social de Juarez.

Con el proyecto se generd una herramienta que sirvié para tener insumos para
la aplicacién de mecanismos y estrategias para promover la competitividad de Ciudad
Judrez, actualizando también un Catalogo-Directorio Georreferenciado de Parques,
Zonas Industriales e Industrias en Ciudad Juarez 2013.

El proyecto consta de los siguientes productos:

1. Catalogo - Directorio Georreferenciado de Parques, Zonas Industriales e In-
dustrias en Ciudad Judrez

Constiltalo en M/ o .. . L L.
ll’nea'® 2. Actualizacién diagndstica sociodemografica y econdmica del Programa de De-

sarrollo Urbano de Ciudad Judrez, Chihuahua

3. Andlisis de competitividad social y econdmica del municipio de Juarez

Encuesta Programa Pilares y Utopia, 2024

Como parte de los trabajos del Programa Pilares y Utopia, cuyo objetivo
era adecuar este modelo a los proyectos urbanos de Ciudad Juarez en beneficio de
la poblacion, el IMIP realizé6 una encuesta en diversos centros comunitarios para
identificar las necesidades y las actividades de mayor interés entre los ciudadanos,
asi como el equipamiento que resultaba mas atractivo para ellos.

Encuesta Juarez en el camino de la amigabilidad hacia las personas mayores, 2025

Con el objetivo de conocer qué tan amigable y accesible es Ciudad Juarez para
que los adultos mayores realicen sus actividades cotidianas, surgié este proyecto,
impulsado por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y las regi-
doras Patricia Mendoza y Dina Salgado, con el Instituto Municipal de Investigacién y
Planeacién como coordinador y brazo técnico.

EL IMIP estuvo a cargo del diseno muestral, del trabajo de levantamiento en
campo de la encuesta, asi como del procesamiento, analisis y presentacién de los
resultados obtenidos.




PROYECTOS DE IMAGEN URBANA'Y
EQUIPAMIENTO SOCIAL

Centro de barrio Zapata, 1997

Se generd una propuesta de ordenacion del espacio para la realizacion de
diferentes actividades que proporcionaran a los habitantes de la colonia Zapata la
posibilidad de adquirir bienes y servicios en su entorno inmediato.

Se propuso una plaza que permitiera definir en orden una vinculacién entre
las actividades religiosas, civicas, educativas, comerciales y de movilidad procurando
la integracién de cada elemento en un conjunto, evitando la segregacién y la division
del espacio.

Glorietas: avenida de los Aztecas, Perimetral Carlos Amaya y Bulevar Zaragoza y
Pino Suarez, 1998

Este proyecto se hizo con el propdsito de mejorar las condiciones de movilidad
en la avenida de los Aztecas, asi como integrar piezas de arte urbano a las obras de
movilidad en beneficio de la imagen urbana.

El primer caso se localiza en la interseccidon de la avenida de Los Aztecas y
perimetral Carlos Amaya asi como las calles Mexicas y Bonampak. El segundo caso
se ubica en la interseccidn de la avenida de Los Aztecas y Bulevar Zaragoza, y la calle
Pino Suarez.
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Proyecto ejecutivo Parque lineal Cuatro siglos, 2001

El objetivo fue recuperar el predio que funcionaba como derecho de via para
la infraestructura eléctrica rodeada por el bulevar Juan Pablo Il al norte, calle Arizona
al oriente, calle Regional al sur y calle Versalles al poniente, planteando un espacio
para el uso publico con una vocacion recreativa y contemplativa

Ubicado en la proximidad de la ribera del Rio Bravo, se desarrollé en un
concepto de recorrido lineal a través de una senda para la circulacién de usuarios
peatonales vy ciclistas, asi como plazas con un caracter tematico bien expresado con
piezas escultdricas y fuentes alusivas a la fundacién de Ciudad Juarez, las cuales le
confieren pauta al recorrido de 1.3 kildmetros.

El parque quedd dotado con dos nicleos de estacionamientos con acceso hacia
la calle C.T.M. En el sector medio y otro en el extremo poniente que ofrecieron un cupo
total de unos 104 cajones. El sitio fue dotado de especies de arboles que incluyeron:
palo verde, fresno y pino afgano. El mobiliario que se integré fue principalmente
hecho en obra o en talleres locales (bancas, luminarias, cestos de basura). Los artistas
participantes en la realizacion de las piezas escultdricas elaboradas en bronce fueron:
Georgina Farias “Gogy”, Radl Ayala, Juan Carlos Canfield, y Fermin Gutiérrez.

Edificio para centros comunitarios, 2001

Con este proyecto se atendieron zonas marginadas del sur y poniente de
la ciudad. La solucidn arquitectdnica proviene de un esquema prototipo para ser
implementado en los sectores de la ciudad con mayor rezago de equipamiento y de
espacios para la atencion de los ciudadanos en temas de asistencia social, prevencién
para la salud, actividades recreativas, ejercicio, oficios, talleres de habilidades para la
vida, entre otros. Se parte de un disefio de los espacios con cualidades de flexibilidad,
de construccién sencilla, rdpida, econdmica y con la posibilidad de ejecutarse de
manera progresiva.

Clinica de primer contacto en la colonia Lépez Mateos, 2001
El objetivo de este proyecto fue crear un Centro de Salud Comunitario con

hospitalizacién que brindara a las familias de la zona un servicio integral de salud,
donde, asimismo, se fomentara una cultura para el cuidado de la salud integral de
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las comunidades del poniente. Se pretendid lograr la integracién de esfuerzos de
comunidades einstancias gubernamentales y/o privadas en la utilizacién y optimizaciéon
de recursos disponibles, para que toda la comunidad obtenga su derecho a la salud en
todos los @mbitos (ecosistémica), y atender la dotacién de equipamiento para la salud
en la colonia Lépez Mateos.

Conjunto de viviendas en la colonia Carlos Castillo Peraza, 2001

La propuesta consistid en generar vialidades colectoras flanqueadas por
los elementos de equipamiento, los usos comerciales y de servicio, de manera
perpendicular se conectaron a ellas las vias locales con espacio de estacionamiento
a las que se asocian los lotes. En cada lote se organizan las viviendas formando un
conjunto en torno a un patio comun y area verde para las actividades de recreo y
convivencia. El objetivo fue mejorar las condiciones de vida de las personas que viven
en los condominios, con un disefio que incentivara la autoorganizacion de los vecinos.

Proyecto ejecutivo Estancia infantil en Tierra Nueva, 2002

El proyecto ejecutivo tenia como finalidad atender la dotacién de equipamiento
para la asistencia social en el sector de Tierra Nueva. El edificio proviene de un ejercicio
de disefio prototipico que consta de tres zonas integradas: area de lactantes; oficinas;
y drea de maternales. Ademas, zonas para actividades al exterior.

Proyecto ejecutivo Parque poniente, 2002

El propdsito de este proyecto ejecutivo fue dar respuesta a las necesidades
mas sentidas de la comunidad. Construir un espacio con actividades incluyentes
y educativas y proporcionar equipamiento como resultado de la intervencién
comunitaria.

El proyecto se ubica en la calle Emilia Pérez Paydn en la colonia Luis Olague,
colindante con las colonias Independencia I, Revolucion mexicana, Azteca, México
68 y Lomas de Morelos. La zona se caracterizaba por la falta de equipamiento y de
predios para la instalacion de estos elementos.

Se aplicé el proceso de planeacién participativa en la comunidad para la
identificacién de los problemas y potencialidades de la zona a partir de la perspectiva
de los habitantes. De esta manera se obtuvo una primera priorizacién, que ubicaron
los problemas y necesidades en el siguiente orden: inseguridad publica, pavimento,
contaminacidn, falta de equipamiento y tenencia de la tierra. Partiendo de estas
necesidades se elaboraron los proyectos arquitecténicos para dar solucién a la
problematica de la zona de estudio. El trabajo de coordinacidn con las necesidades
del sector se dio a través de la asociacién: Centro de asesoria y promocién juvenil
CASA Kolping.

Imagen urbana de la glorieta del Kildmetro 20, 2004

El proyecto que en origen tuvo un enfoque primordialmente vial en el punto
en que confluyen la principal via de acceso de la ciudad, es decir, la carretera
Panamericana; el boulevard Manuel Talamds Camandari que funciona como
continuidad de la carretera a Casas Grandes; bulevar Oscar Flores Sdnchez via de
conexion con el Centro Histdrico; y el Libramiento Aeropuerto que es un importante
vinculo con el sector oriente de la ciudad.

Se procuré cumplir con las condiciones de seguridad necesarias para su
funcionamiento, pero ademas la propuesta tuvo como complementos: la solucién
para captar el agua de luvia, el tratamiento de la imagen urbana y de paisaje que
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integré la adecuacion de la topografia, el uso de materiales, vegetacion y la presencia
del hito que confiere identidad a este nodo con la presencia de una escultura alusiva
al Licenciado Benito Judrez. Estos rasgos del proyecto le dieron al sitio un caracter
propio de acceso formal necesario para la ciudad.

Microbibliotecas y clubes de tareas para el apoyo educativo, 2004

Se elabord un proyecto ejecutivo con el objetivo de ofrecer alternativas
de espacios para acercar los medios impresos y electrdnicos a los sectores de la
poblacién con mas rezago, como refuerzo para estrategias de mejora en los niveles de
educacién en la ciudad. El proyecto de macro biblioteca marcaba en su programa el
servir ala comunidad con drea de préstamos y recepcion, areas de lectura, acervo, sala
de publicaciones periddicas, sala para la consulta por medios electrdnicos y digitales,
patios de actividades al exterior, servicios sanitarios y oficinas administrativas.

Academia de Arte (CEMA) en suroriente, 2004

Este proyecto ejecutivo se elabord con el fin de promover la presencia de
elementos de equipamiento educativo y cultural al oriente de la ciudad, y dotar
instalaciones para talleres de capacitacion en artes y oficios a las zonas con rezago.

Proyecto ejecutivo del Parque Oriente, 2004

Se realizé un proyecto ejecutivo que se planteé como un complejo para
resolver requerimientos de espacios deportivos, culturales y comerciales en la zona
de Tierra Nueva. El parque, ubicado sobre la calle Puerto Dunquerque, contaba ya
con un campo oficial de futbol y una pista para actividades de atletismo, canchas de
usos multiples y de voleibol en arena; pero se agregaron dreas de juegos infantiles,
sendas peatonales y ciclistas para recorrer el parque, se construyé un pequefio lago
en cuyo centro se localiza un teatro al aire libre; ademas se incluyeron plazas para
venta de alimentos, mddulos de servicios sanitarios, estacionamiento, y una planta
tratadora para dotar de agua al lago y riego del conjunto. El proyecto contempld la
inclusién de una biblioteca, asi como una escuela de artes pero no fueron construidas.
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La realizacién de este proyecto significé para el Instituto en su momento un
logro importante por las caracteristicas del equipamiento planteado, su calidad y el
tipo de servicio que proporcionaria a la zona oriente.
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Proyecto ejecutivo de equipamiento Acequia del pueblo, 2005

Este proyecto ejecutivo se realizd con el propdsito de poder dotar de
equipamiento a la ciudad a través de la integraciéon de un parque lineal complementario
a las obras de canalizacién y adecuacion del proyecto de infraestructura pluvial de la
Acequia del Pueblo.

El proyecto se desarrollé en un tramo de 6.56 kildmetros a lo largo de la
Acequia del Pueblo, que inicia en la interseccién del bulevar Municipio libre y el Eje
Vial Juan Gabriel hasta la integracidén de la acequia con el Dren 2-A ubicado sobre
el bulevar Tedfilo Borunda. El objetivo que busca este proyecto es rehabilitar la
franja que ocupaba el derecho de via de la acequia con componentes de vegetacién
y forestacidn; acondicionar el espacio para el equipamiento recreativo y deportivo
articulado por una senda peatonal y ciclista; parques infantiles; parques deportivos; y
plazas de convivencia; generando ademds una via alternativa de movilidad.

Plan Maestro para el circuito PRONAF, 2006

Este Plan maestro se elaboré con la intencidon de agregar valor a la ciudad y
a sus ciudadanos, con el hecho de transformar la zona del PRONAF para convertirlo
en un modelo urbano, donde el espacio se distinguiera por su orden y funcionalidad.
En un modelo cuya imagen y actividad reflejara la dindmica de esta ciudad fronteriza;
para constituirse en factor de identidad cultural e impulso econdmico.
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Proyecto para comedores infantiles, 2006

Se elaboraron anteproyectos para atender la necesidad de espacios para la
promocién de la salud en el ambito de la nutricidn y el cuidado de los menores. Se
generd un prototipo para la implementacién de unidades para asistir y promover
la alimentacién de menores en diferentes zonas de la ciudad caracterizadas por el
rezago. Fue planteado un modelo que contaria con dreas de comedores al interior y
exterior, servicios sanitarios y dreas para la preparacion y almacenaje de alimentos.

Implementacion de parques y reducciéon de riesgos en los diques: Caballerizas,
Lépez Mateos, La Presa y Revolucién, 2007

El Instituto elaboré proyectos ejecutivos para atender el problema del
mantenimiento de las estructuras de control de agua pluvial con el objetivo de realizar
obras adaptadas al espacio para conseguir elementos de equipamiento recreativo y
deportivo de minima intervencién que puedan ser utilizadas en los periodos del afio
con menor cantidad de eventos de lluvia.

Esta iniciativa abarcaba varios proyectos que se localizan en diques ubicados
en diferentes puntos de la ciudad, en los cuales se propusieron canchas de futbol,
canchas multiusos, canchas de voleibol en arena, dreas de juegos infantiles, sendas
peatonales, gradas y piezas de forestacién.

Proyecto de imagen urbana para el transporte semimasivo: Bulevar Zaragoza y Eje
vial Juan Gabriel, 2009

El objetivo fue proponer una solucidn, a través de un proyecto integral, a los
problemas de movilidad e imagen urbana que estuvieran acorde con los objetivos
del Proyecto de transporte semimasivo para Ciudad Judrez. El proyecto de imagen
urbana contemplaba el tratamiento de las aceras con materiales de mantenimiento
minimo y sencillo, equipados con mobiliario, forestacidn e iluminacidon. Ademads de la
propuesta para la adecuacidon de paraderos existentes.

Ampliacién de la Biblioteca Publica Municipal Arturo Tolentino, 2010

El objetivo del anteproyecto fue ampliar la capacidad de operacién de la
Biblioteca Arturo Tolentino en una intervencidn arquitecténica respetuosa al concepto
e imagen del edificio.

La Biblioteca Arturo Tolentino es uno de los espacios de equipamiento
educativo junto con la Escuela Secundaria Federal n.° 1 con mas arraigo en la ciudad
por estar localizado en el conjunto del Parque Borunda. Este proyecto surgié de una
necesidad de actualizacidon de las actividades que requerian de espacios dptimos y
dinamicos para intervenir tanto en interior como exterior.

Proyecto ejecutivo de recreacion del Cuartel Maderista Casa de Adobe, 2010

Este proyecto estuvo a cargo del IMIP y conté con la cooperaciéon del gobierno
municipal y la Comisidn Internacional de Limites y Aguas (CILA); sitio histdrico de la
instalacién del cuartel maderista en la toma de Ciudad Juarez de 1911 en el periodo
de la Revolucidon mexicana, el cual se ubica en el borde geografico que divide México
de E.E.U.U. (Juarez, Chihuahua; El Paso, Texas; y Sunland Park, New Mexico).

La idea principal corresponde a la recreacién del edificio original con
base en documentos escritos y fotogréficos, empleando el sistema constructivo
correspondiente.
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El proyecto de reconstruccién de la casa de adobe se justifica por varios
motivos: el primero tiene que ver con el proyecto integral de rescate de la ribera
del Rio Bravo, el segundo es la conmemoracién de la toma de Ciudad Judrez y la
ubicacién del cuartel maderista, el tercero es la promocién del proyecto de ampliacion
de actividades con un museo de sitio complementario.

La casa de adobe representd la realizacién de una primera etapa que tendra
continuidad con la ejecucidn del proyecto de un museo de sitio. El edifico réplica de la
Casa de Adobe se inauguré en 2011.

Proyectos de recuperacién de espacios publicos de la estrategia “Todos somos
Judrez” de SEDESOL, 2010

Los estudios previos del IMIP y las iniciativas de vecinos organizados facilitaron
la deteccion de algunos espacios afines a los objetivos del programa del gobierno
federal que procuré la recuperacién de espacios publicos para generar la convivencia
y reforzar el tejido social, como una estrategia para mejorar las condiciones de
seguridad publica, en un periodo critico de hechos de violencia.

La tarea consistid en dar seguimiento a las necesidades planteadas por las
comunidades beneficiadas y resolver en los proyectos ejecutivos la adaptacion y
mejora de siete parques que se equiparon con: mobiliario, equipos de juegos infantiles
y de ejercicios, canchas deportivas, ademas de espacios de convivencia y expresion. Se
procurd dotar de condiciones seguras y que favorecieran la permanencia por periodos
prolongados de tiempo a través de la iluminacion y las estructuras de sombra.

El ejercicio incluyd los siguientes parques: Clouthier, Oasis Revolucién, Plutarco
Elias Calles “alta”, Plutarco Elias Calles “femenil”, Kildmetro 29, Villarreal y Granito.
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Proyecto de induccién para el Centro Cultural de las Fronteras y Museo del Barro
Chihuahuense, 2012

En su origen el conjunto fue concebido como parte del equipamiento realizado
para el Pronaf y operd como centro artesanal del Fondo Nacional para el Fomento a
las Artesanias (Fonart) desde 1964 hasta finales de los noventas. Después sufrié un
proceso de abandono desde entonces hasta el 2015 y fue entregado en comodato a
la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

El proyecto ejecutivo realizado por el IMIP se utilizé para gestionar y concretar
su recuperacion, lo que se logré con éxito en junio del 2016, dotando a la ciudad con
un novedoso equipamiento cultural que celebra y difunde la tradicién artesanal del
estado de Chihuahua. Se adecuaron por completo los espacios para la operacién de
talleres, salones de capacitacion, salas de practicas de musica, danza y teatro, sala
de exhibicién de peliculas, libreria, tienda de artesanias y cafeteria, asi como espacios
para oficinas administrativas y servicios. Las actividades de este centro son un
complemento a las de los talleres de artes vy la libreria de la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez.

Proyectos ejecutivqs de Parques estratégicos del Plan de Actuaciéon: Parque
Durango, Parque Aguilas de Zaragoza, Parque Anapra, Parque Juarez Nuevo,
Parque Los Alcaldes, 2013

Se elaboraron proyectos ejecutivos con la meta de rehabilitar y recuperar
parques ubicados en la ciudad dentro de las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP), para
mejorar las condiciones del equipamiento existente. El programa contempld las obras
de limpiezay rehabilitacion de los componentes de los parques y ampliar su capacidad
de servicio, asi como mejorar la calidad de los elementos de mobiliario, aparatos
de ejercicio y juegos infantiles. También se contemplaron obras de reforestacién y
renovacion de las dreas deportivas.
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Proyecto del Parque Urbano y Bosque de Convivencia en el antiguo Hipédromo y
Galgédromo, 2013

EL IMIP elaboré una propuesta de parque urbano orientada a la conservacion,
reciclaje y potencializacidn del suelo patrimonial de Ciudad Juarez. Se ubica al norte
de la ciudad en el espacio que ocupaba el antiguo exhipédromo y galgédromo. Con
el fin de aprovechar al maximo el predio, se desarrollé una nueva propuesta de
equipamiento cultural, recreativo, terapéutico y multideportivo de gran escala.

La propuesta cuenta con un Mariposario, Aviario, andadores y circuitos
multimodales, oficinas administrativas, zonas deportivas con canchas de futbol 7,
canchas de usos multiples, canchas de voleibol, campo de beisbol infantil, asi como
nucleos de juegos infantiles para personas especiales, plazas de convivencia, zonas
interactivas terapéuticas con animales de granja, veterinaria, cafeteria, ludoteca,
campo de hortalizas y arboles frutales. El proyecto generaria una huella verde dentro
de la ciudad, ya que dentro del disefo del paisaje se contempla reforestar con grandes
cantidades de drboles y arbustos, al mismo tiempo se pretende sea autosustentable.

Renovacién del Mercado Juarez: Espacios exteriores, 2017

El objetivo de este proyecto fue habilitar el espacio al exterior del Mercado
Judrez como una plaza flexible para realizar mdltiples actividades y ganar espacios
para la expresiény la convivencia. Promover las actividades culturales como una forma
de impulsar la presencia de visitantes y el desarrollo de la economia y revitalizacién
del centro histdrico.

El proyecto propuso la creacidon de una plaza directamente vinculada al
Mercado Juarez como una extension de sus actividades principalmente enfocadas al
comercio de artesanias y alimentos. Se acondiciond un foro al aire libre compuesto
de una explanada y un escenario enmarcado por un mural. Se considerd de vital
importancia la presencia de elementos de vegetacidén para mejorar las condiciones
del ambiente y promover un espacio mas confortable y colorido, asi como equipar
con iluminacidon y mobiliario que sean propicios para generar las sensaciones de
comodidad y seguridad en la plaza.
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Centros de distrito, 2015

Se elaboraron anteproyectos con el objetivo de atender a zonas marginadas
del sur y poniente de la ciudad con mddulos concentradores de elementos de
equipamiento. Como concepto, un centro de distrito incluye en su conjunto al
grupo de servicios y equipamiento que atienda necesidades de educacion, cultura,
recreacion y atencion a la salud. Se propuso la inclusién de plazas, andadores, areas
verdes y de descanso.

Para este proyecto se elabord un sondeo de las zonas con necesidades de
equipamiento en la ciudad, se localizaron cinco predios localizados en: Oriente XXI,
Granjas de Santa Elena, Juanita Luna De Arrieta, Anapra y el sector de Ladrilleros
y Caleros que ofrecieran la capacidad de contener el siguiente programa: Plantel
educativo de nivel medio superior y/o nivel medio basico, con espacios deportivos;
centro de salud de atencidn primaria, centro comunitario, sala de proyeccién de cine,
areas verdes y de convivencia.

Proyecto de renovacion de la Estacion de Bomberos N.°2, 2015

Este proyecto se elabord con el propdsito de adecuar y establecer las acciones
necesarias para mejorar las condiciones de funcionamiento e imagen para el edificio
de la Estacion de Bomberos N.° 2, la cual se encuentra localizada en la avenida 16 de
Septiembre y calle Ignacio Ramirez dentro del conjunto del Parque Borunda.

Desde su construccién no habia sufrido considerables modificaciones. Ha sido
intervenido por adaptacidn en las instalaciones hidrosanitarias y de climatizacidon. Su
funcionamiento constante ha permitido su estado favorable de conservacion.

Para ofrecer mejores condiciones de trabajo y alojamiento del equipo
de bomberos a cargo de la estacion, se realizd un diagndstico de las condiciones
del inmueble para definir las acciones de reparacion y restauracion, asi como de
adaptacion a las necesidades y actividades actuales del cuerpo de bomberos.
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Proyecto de rehabilitacién de fachadas y parque lineal de la calle Yepachic en el
conjunto FOVISSSTE Chamizal, 2016

Se elabord una propuesta de renovacién del conjunto FOVISSSTE Chamizal
para abordar soluciones a la problemdtica del deterioro de la imagen urbana, la
apropiacién negativa de los espacios comunes abiertos, la movilidad dentro del
conjunto y de las conexiones con el entorno inmediato del complejo de viviendas.

El proyecto considerd: el tratamiento de las dreas comunes abiertas como
espacios potenciales de convivencia y de movilidad eficiente dentro del conjunto
con la articulacion de sendas peatonales vy ciclistas a través de canchas deportivas,
dreas recreativas y de descanso con condiciones seguras y accesibles. También, el
mejoramiento de la imagen del conjunto apoyado en el remozamiento de fachadas,
la inclusidn de piezas de arte urbano y el ordenamiento en el uso de los espacios de
uso comun. La atencidn al tema social, promoviendo la rehabilitacion del inmueble del
centro comunitario.

Proyecto ejecutivo de ampliacion y remodelacion del Museo de Arqueologia de EL
Chamizal, 2016

El proyecto se realizd con los objetivos de adecuar y ampliar las instalaciones
del museo para brindar un mejor servicio e incrementar el atractivo para los usuarios
con la intencidén de fomentar la intensidad y versatilidad del uso del museo. Se amplid
el area de exposiciones permanentes, y se agregaron: una galeria, un auditorio, salén
de usos multiples y nuevos servicios sanitarios.
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Anteproyecto de renovacién del multifamiliar “Ciudad Jardin Miguel Aleman”,
2016

Se elabord una propuesta de renovacion del multifamiliar “Ciudad Jardin
Miguel Aleman” con especial atencién a la problematica del deterioro de la imagen
urbana, la apropiacion negativa de los espacios comunes abiertos y de las conexiones
con el entorno inmediato de la ciudad. El multifamiliar promovido por el FOVISSSTE,
se localiza en la avenida Insurgentes y calle Juan De Dios Peza y cuenta con una
superficie de 7,575.42 mz2.

El anteproyecto considerd la intervencidn en los edificios de la primera etapa
del conjunto, reforzando su estructura, adecuando sus instalaciones y restaurando
sus fachadas. Seguido de la rehabilitacién de los usos comerciales y de servicios
en planta baja, fomentando en ellos las actividades en comunidad. También se
considerd el tratamiento de las dreas comunes abiertas como espacios potenciales
de convivencia y de movilidad eficiente dentro del conjunto con la rehabilitacién de
sendas peatonales, canchas deportivas, areas recreativas, de descanso y convivencia
con condiciones seguras y accesibles.

Proyecto del Corredor seguro para las mujeres en el Centro Histérico, 2017

De acuerdo al Plan del Centro Histdrico se contempld la necesidad de intervenir
esta zona con diferentes acciones que permitieran generar espacios seguros para
todas las personas y con atencidon especial para las mujeres. Se abordaron varias
necesidades en un proyecto integral que implementa el uso de ciclovias, andadores
peatonales equipados con mobiliario, médulos de informacidn, botones de panico y de
acceso a servicios de seguridad, servicios sanitarios, foros de expresion, un centro de
atencién en el Instituto Municipal de la Mujeres y mejoramiento del espacio publico.

Anteproyecto de rehabilitacién del antiguo Cine Victoria, 2017

Se realizd con la meta de promover la recuperacion del edificio del antiguo
Cine Victoria y aprovechar la estructura existente para dotar a la ciudad con un nuevo
elemento de equipamiento cultural y un centro comunitario complementario.

El edificio destaca en la interseccion de la avenida 16 de Septiembre y la calle
Francisco |. Madero. Conviene el rescate de esta estructura por su valor estético e
histdrico, ya que la falta adecuada de uso ha derivado en su decadencia, deterioro y
en ocasiones de destruccidn por incendios.
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El proyecto consiste en la realizacién de diversas obras de limpieza, liberacion,
restitucion de elementos de la estructura original, asi como la adecuacién de espacios
para la operacién de talleres, ludoteca, centro comunitario, salones de capacitacién,
una sala de usos multiples, sala de teatro, sala de consulta y cafeteria, asi como
espacios para oficinas administrativas y servicios.

Parque Benito Juarez, 2017

Este anteproyecto se elabord con el propdsito de atender la necesidad de
areas de equipamiento deportivo y recreativo en el sector poniente de la ciudad.

La Presa Benito Juarez se encuentra en el poniente de la ciudad en la
interseccion de las calles Ostion y Del Hipocampo en la zona de Anapra. Es una
estructura de control de agua pluvial que actualmente almacena agua derivada de
la planta tratadora ubicada en el sector sin algin uso potencial. El espacio que se
propone adecuar para el uso del parque abarca 22 ha, con un programa que abarca
espacios deportivos como canchas de voleibol, futbol, de usos multiples, lago
recreativo y drea de gimnasio al aire libre. Espacios recreativos como areas de juegos
infantiles, lago, merenderos, plazas, sendas peatonales y ciclistas. Se propone en este
parque la realizacion de actividades productivas mediante la instalacién de un vivero
en el que se pueda hacer uso de espacios disponibles y del beneficio de la presencia
constante de agua apta para el riego.

Anteproyecto Parque Deportivo Poniente, 2017

Este anteproyecto se desarrollé con la meta de responder a la necesidad de
equipamiento para la recreacidn, la activacion fisica y la mejora de las condiciones
ambientales del sector. Se sitta al norponiente de la ciudad, entre las calles Marcelo
Caraveo y Francisco Escarcega Ceniceros, en la colonia Fronteriza y la colonia Juanita
Luna, en un predio de 12.53 ha.

Plan maestro para la imagen urbana del entorno del puente Zaragoza, 2017

Como parte de las iniciativas por dignificar y mejorar la imagen de los accesos
de la ciudad, se realizé una propuesta en el entorno del puente internacional Zaragoza,
el cual mejoraria las condiciones de accesibilidad a las aceras procurando el buen uso 'y
disfrute para el peatdn y las personas con discapacidad, asi como generar condiciones
de orden mediante las dimensiones adecuadas, el uso de materiales y mobiliario con
condiciones de durabilidad y calidad, amenizado también por la presencia de piezas
de jardineria.

Proyecto ejecutivo para el Museo de Sitio del Cuartel Maderista, 2018

Pretende tener una presencia respetuosa e integrada en el entorno y dentro
del mismo predio de la Casa de Adobe, recurriendo a una materialidad de tierra y
madera que hacen eco de la réplica del cuartel maderista y que ofrece desde su
interior siempre una vista hacia el monumento que le sirve de referencia espacial,
tematica y germinal. Asi nace esta propuesta que comprende dentro de su programa,
la adecuacion de las areas exteriores con accesibilidad universal, estacionamiento,
plazoletas de acceso, memoriales de personajes de la revolucion e incluso a los
revolucionarios andnimos y disefio de paisaje. En el interior del edificio un vestibulo
de acceso conecta a la sala de consulta, la sala principal de exposicidn de historia, la
sala de exposicion de fésiles, auditorio con capacidad para 100 personas, cafeteria
tienda de regalos, oficina, terraza, servicios sanitarios y drea mantenimiento.
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Este proyecto dotard a la ciudad y al sector turistico una infraestructura
cultural mds completa, que contribuird a conservar y difundir el rico valor histdérico
de este contexto. El estatus del proyecto ejecutivo se encuentra finalizado para la
ejecucion de la obra.

Anteproyectos para la adecuacién y remodelacién de oficinas municipales, 2018

Se elaboraron anteproyectos que tienen el objetivo de optimizar la distribucién
de espacios, renovar el equipamiento y generar condiciones de confort para brindar
mejores condiciones de servicio a los ciudadanos y mejores condiciones de trabajo a
los empleados de las oficinas de la Direccién de Catastro, Sindicatura y Direccidon de
Transito.

Plan maestro para la intervencion del espacio publico y vias principales con
estrategias de infraestructura verde en Anapra, 2018

El proyecto se realizd con el propdsito de atender la necesidad de mejorar
las condiciones de infraestructura en una de las zonas con mayor marginacién en la
ciudad y que se localiza en la zona inmediata al limite internacional con E.E.U.U. Las
acciones principales consisten en el acondicionamiento de la via de acceso principal
a la zona, interviniendo sobre camellones y aceras con estrategias de disefio que
permiten la cosecha de agua pluvial, mitigacidn de riesgos por inundacion y mejoras
en la imagen urbana y las condiciones ambientales del sector.
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Proyecto de rehabilitacién del Campo de Atletismo del Instituto Tecnolégico de
Ciudad Juarez, 2018

El anteproyecto para la rehabilitacién del Campo de Atletismo del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Juarez buscéd actualizar y consolidar las condiciones del
equipamiento deportivo al interior del plantel educativo.

Parte de los objetivos fue brindar las condiciones dptimas para el desarrollo
de los estudiantes a través de la promocién de una cultura fisica complementaria
a la preparacion de los futuros profesionistas, especialmente para los equipos
representativos del Instituto y apto para la celebracidon de competencias.

La propuesta para la rehabilitacién integral de las instalaciones, se enfocé
en las siguientes areas: pista y dreas de competencia; dreas de pruebas de salto y
lanzamiento; campo de futbol, y un tratamiento adecuado para el drenaje pluvial.

Proyecto para el puente peatonal de la calle Feldespato en Los Ojitos, 2018

Esta iniciativa en el disefio de infraestructura resolveria un problema de
movilidad peatonal en la colonia Los Qjitos, que se ubica en la zona noroeste de
Ciudad Judrez ocasionado por la presencia de un arroyo natural. La prioridad del
proyecto es facilitar el intenso transito peatonal propiciado por la presencia de la
Escuela Secundaria Técnica Industrial N.°95 con condiciones de seguridad para los
usuarios.

Ademas de la estructura que abarca un tramo de 56.15 metros, se contempla
el tratamiento de la imagen urbana mediante la construccion de las plazas de acceso
al puente y el mejoramiento de aceras y su entorno.

Anteproyecto de Rehabilitacion del Centro Escolar Revolucién, 2019

Se realizé con el objetivo de promover el rescate de un edificio patrimonial de la
ciudad mediante un proyecto que integre a su uso actual, la presencia de actividades
complementarias para promover su sostenibilidad y aprovechar su capacidad vy
ubicacion.
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El Centro Escolar Revolucién se localiza en la esquina de las calles Joaquin
Terrazas y Rafael Velarde en el popular barrio de “La Chavefa”, y fue inaugurado el
17 de mayo de 1939 por el presidente Lazaro Cardenas. Fue disefiado para atender a
1200 alumnos en 30 aulas. Entre sus componentes mas importantes se encuentran
los vitrales “Corazén de nifio robado” y “Justicia social” concebidos por el célebre
artista Fermin Revueltas, fabricados por la empresa “casa Montana” y restaurados en
el ano 2012 por el artista Carlos Chavira por iniciativa del Instituto Chihuahuense de
Cultura. El inmueble forma parte del patrimonio arquitecténico de Ciudad Juarez por
su valor estético de rasgos ubicados en el estilo art déco.

Debido a que el edificio muestra la necesidad de trabajos de restauracion y
rehabilitacion que garanticen su permanencia y puesta en valor, el edificio por su
capacidad sobrepasa la demanda actual de aulas y espacios de la instruccién, razén
por la cual en la propuesta del anteproyecto se ha considerado la adaptacion de
espacios para la adecuacion de talleres de capacitacion y de ensenanza de actividades
artisticas y culturales asi como de espacios y oficinas para la atencidn a los ciudadanos
por parte del gobierno municipal.

Anteproyecto Centro de Educacién Artistica IPACULT, 2019

El objetivo de este proyecto fue conformar un centro cultural e integrarlo con
la sede del Instituto para la Cultura del Municipio de Judrez (IPACULT), para continuar
con la visidn en la ensefianza de las artes y como un reconocimiento a la trayectoria
de Juan Gabriel.

El proyecto busca, con la adecuacién del inmueble, generar un espacio que
vincule a los jévenes con los temas de arte y actividades que permitan un desarrollo
integral de los jévenes. Se ubica en el centro histdrico de la ciudad, en las instalaciones
de la antigua casa hogar SEMJASE que fundd el artista juarense Juan Gabriel. Este
centro sera un espacio importante que formara a los talentos artisticos del futuro en
nuestra ciudad, permitiendo un desarrollo armdnico de la comunidad en general.

Proyecto ejecutivo para Salas de Juicios Orales, 2019

Se elabord con el objetivo de facilitar la justicia expedita en conformidad con
las disposiciones actuales del gobierno federal a través de la nueva ley de juicios
orales que exige a los municipios la construccion de salas de juicios que cumplan con
los requerimientos del nuevo sistema de justicia.

El proyecto consistié en adecuar espacios para instalar los requerimientos de
las salas de juicios y sus complementos que consisten en: una sala de mediacion;
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cubiculos de atencidn a victimas de violencia y trabajo social; cubiculos de jueces y sala
de juntas; el acceso controlado; y servicios sanitarios. Por tratarse de adecuaciones,
el alcance del programa en cada caso se adapta a la disponibilidad y flexibilidad de
los espacios en los edificios que se ubican en los tres distritos de la Direccién de
Seguridad Publica Municipal: Zona centro, en la avenida 16 de Septiembre y calle
oro; el Distrito Universidad, en Eje vial Juan Gabriel y calle Pedro Garcia; y el Distrito
Babicora, en bulevar Zaragoza y calle Séptima.

Anteproyecto para oficinas de dependencias municipales, 2019

Se elaboré con el objetivo de mejorar las condiciones de la operacién de las
dependencias municipales para ofrecer un mejor servicio a la ciudadania a través de
espacios adecuados y dignos.

1. Proyecto para las oficinas de la Direccién Municipal de Educacién. Consistid
en dotar de oficinas un espacio anexo a la Biblioteca Arturo Tolentino, en
el parque Borunda.

2. Proyecto para las oficinas de la Direccidon Municipal de Transito. Consistid
en dotar de un espacio de oficinas dentro de un edificio existente ubicado
en un predio con accesos desde el bulevar Oscar Flores y el bulevar
Tedfilo Borunda.

3. Proyecto para las oficinas de Sindicatura. Consistié en adecuar espacios
de oficinas en el tercer piso de un edificio ubicado en la interseccion de
la avenida Lerdo y calle Abraham Gonzdlez que ya albergaba oficinas
municipales.
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Proyectos ejecutivos para la rehabilitacién del espacio publico en la colonia
Chavena: Parque y Pila, 2020

El Parque (1881) y la Pila (1921) de La Chavefia son un auténtico hito urbano
en Ciudad Judrez, un referente arraigado en la memoria colectiva e identidad de sus
habitantes. Sin embargo, este valioso patrimonio y su entorno habian sucumbido al
deterioro por el tiempo y la falta de mantenimiento.

El proyecto logré un rescate integral abarcando tanto la emblematica fuente
como sus inmediaciones. Se recuperd la plataforma original de la pilay sus escalinatas,
recuperando su disefio histdrico. Un pilar fundamental en el disefio también fue la
restauracién minuciosa del quiosco, un elemento distintivo del parque.

El proyecto de transformacién del Parque como de la Pila, representd en su
concepcidn una visidn estratégica para el rescate integral de un espacio vital para la
convivencia y el desarrollo comunitario.
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Proyecto de imagen urbana para la avenida Vicente Guerrero, 2020

El proyecto consiste en la remodelacion de la imagen urbana de la avenida
Vicente Guerrero en el tramo comprendido entre la c. Mariscal y c. Francisco Villa.
Dentro de las caracteristicas del proyecto se consideraron la renovacion de los
acabados, el mobiliario, adecuaciones para facilitar la accesibilidad en las aceras que
incluyen cruces peatonales a nivel de acera, actualizacién de mobiliario y piezas de
vegetacion.

Centro de Psicologia Salvarcar, 2021

El proyecto consiste en la rehabilitacion y remodelacion de un edificio existente
que brindara a la comunidad del suroriente de la ciudad un espacio disefiado para
brindar atencidn psicoldgica integral a nifios, adolescentes, adultos y familias en la
comunidad. El centro ofrece servicios de consulta terapéutica individual, de pareja y
familiar, asi como asesoria legal, con el objetivo de apoyar el desarrollo emocional, la
salud mental y el bienestar general de los usuarios.

La infraestructura incluye consultorios terapéuticos, una ludoteca equipada
para el trabajo ludico con nifios, dreas de servicios generales y oficinas administrativas
que permiten una operacién eficiente y organizada del centro. El disefio del espacio
garantiza un ambiente seguro, accesible y confidencial, adecuado para la atencién de
casos sensibles y el acompafiamiento profesional a las familias que mas lo necesitan.

Todo el espacio ha sido disenado para que los pacientes se sientan seguros,
escuchados y protegidos al asistir, asegurando un entorno de respeto, privacidad y
contencién emocional.
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El Centro de Psicologia Salvarcar busca ser un punto de apoyo fundamental
para las familias de la comunidad, ofreciendo atencién profesional en un entorno
digno y accesible.

Parque colonia Progresista, 2021

EL IMIP elaboré este proyecto con el objetivo de rehabilitar y recuperar el
parque vecinal de la colonia Progresista, con la intencién de promover un sitio de
encuentro y convivencia. El parque se localiza en una porcidon del predio bordeado
por las calles Manila al norte; Bucarest al oriente; Partido Diaz al sur y colindante con
los edificios de FECHAC y El Colegio de Chihuahua al poniente; con una superficie
de 10,700m2.
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La propuesta que se planted atiende a las necesidades de los vecinos y
usuarios del parque. Estas necesidades fueron expresadas en sesiones de talleres
de disefio participativo convocadas por FECHAC e IMIP, donde se expusieron
problemdticas de la zona y sus posibles soluciones. Posteriormente se realizé y
expuso un anteproyecto apegado al siguiente programa: mejoramiento de la cancha
de usos multiples e instalacién de una zona de patinaje con gradas; localizacién de
dos nlcleos de aparatos de ejercicios al aire libre y dos ntcleos de juegos infantiles;
una zona de merenderos; un foro al aire libre; un puente de acceso desde el predio
de FECHAC; una senda recreativa peatonal y ciclista; y un jardin memorial. Con estas
contribuciones, finalmente se realizd el proyecto ejecutivo.

Proyecto Centro Riberas del Bravo, 2022

Como una forma de acercar la atencion y servicios a la poblacién del sector
de Riberas del Bravo proporcionadas tanto por el DIF local y el Instituto Municipal de
las Mujeres, se realizé un proyecto arquitecténico para la adecuacidn de un edificio de
dos niveles existente, para la ubicacion de un médulo de asistencia para las mujeres
y familias, el cual consta de cubiculos de oficinas, de consultas, ludoteca, sala de
lactancia y comedor que opera en convivencia con un centro comunitario.
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Proyectos para el Programa de Obra Publica del Presupuesto Participativo 2023

Como parte de las estrategias para la realizacion de obra publica del municipio
de Juarez, durante el 2023 el IMIP realizé los siguientes proyectos ejecutivos: Softbol
para todos; Centro Deportivo Multifuncional; Primera etapa del Centro de Autismo en
Ciudad Juarez; Aulas para la formacion humana integral Salesiana; Primera etapa del
Hospital del Nifio con Cancer Leucemia; Rehabilitacion de la casa del adulto mayor 8
de mayo en San Agustin; Rehabilitacién de la casa del adulto mayor Jesus Carranza;
Rehabilitacion del Mercado Reforma; Rehabilitacién del Mercado Venustiano Carranza;
Creacion de Espacios Artisticos y Culturales CASA. Para los cuales se atendieron
las necesidades puntuales de los grupos solicitantes y cada proyecto representd
diferentes niveles de intervencion.

Anteproyecto Hospital Municipal, 2024

Consiste en la construccién de un Hospital Municipal con capacidad para 51
camas, destinado a brindar atencién médica integral a los empleados del gobierno
municipal. Este hospital serd un centro de salud de primer contacto que permitird
mejorar la calidad y cobertura de los servicios médicos para los trabajadores y sus
familias, reduciendo tiempos de espera y facilitando el acceso a atencién oportuna.

El disefio arquitecténico prioriza la funcionalidad, la accesibilidad universal,
la eficiencia energética y la sustentabilidad, garantizando espacios seguros, dignos
y adecuados para pacientes y personal médico, cumpliendo con los estandares
normativos establecidos por las autoridades de salud en México.

Refugio para Mujeres Victimas de Violencia y sus Hijos, 2024

El proyecto consiste en la construccion de un refugio integral destinado a
brindar atencidn, protecciéon y acompafamiento a mujeres victimas de violencia y a
sus hijos, en un entorno seguro, digno y confidencial. El objetivo principal es ofrecer
un espacio temporal donde las mujeres y sus hijos puedan iniciar un proceso de
recuperacion fisica, emocional y legal, con el respaldo de un equipo multidisciplinario.

El refugio contarad con dreas especificas para la atencién juridica, psicologia
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para adultos, psicologia infantil, trabajo social, asi como un consultorio médico para
la atencidn basica en salud. Ademas, se incluiran espacios fundamentales como un
aula educativa, zona de cémputo y sala de estar con biblioteca, cuartos dormitorios
temporales, una cocina equipada, comedor comun y un drea infantil ubicada en una
terraza acondicionada, que permita el desarrollo emocional y lidico de los menores
en un entorno protegido.

El proyecto se desarrolla sobre un edificio municipal existente en condiciones
estructurales y funcionales deficientes. La intervencidn contempla trabajos de
desmantelamiento y demolicion de elementos estructurales como muros y losas, con
el objetivo de su remodelacién y ampliacién. Al concluir los trabajos, la superficie
total construida fue de 940.35 m2.

Proyectos de intervencidn en el Parque Olivia Espinoza, 2024

El parque Olivia Espinoza se localiza en la colonia del mismo nombre en la calle
Yolanda Quirarte de Sanchez y calle Irma Ferriz de Reyes-Estrada. El equipamiento
tiene en su conjunto algunas estructuras con uso asistencial y que en la actualidad
requieren ampliar su capacidad y oferta de servicio. La intervencién en el espacio
publico abarca los siguientes tres proyectos ejecutivos.

e Ampliacion del centro comunitario

e  Ampliacién del Centro de Terapia Fisica y de Lenguaje
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e  Construccién de un Centro STEM 1.0, un espacio educativo innovador
orientado a fortalecer las competencias en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matemadticas (STEM por sus siglas en inglés)

Proyecto ejecutivo para la remodelacion y ampliacion de la Unidad Basica de
Rehabilitacion en el gimnasio adaptado Benito Juarez, 2024

El gimnasio adaptado Benito Judrez se ubica al interior del parque central
en el sector oriente, y ofrece servicios de atencién a la ciudadania con necesidades
especiales y discapacidad. Para ampliar su capacidad se realizd una propuesta
con alcance de proyecto ejecutivo que consiste en ampliar la estructura existente
aprovechando un espacio con potencial para cerrarse y dentro del cual emplazar
espacios para cubrir las funciones enfocadas en terapias de lenguaje, electroterapia,
mecanoterapia, consultorios y servicios.

Anteproyecto Distrito Policial Suroriente, 2024
El anteproyecto es clave para la zona suroriente de Ciudad Juarez, Chihuahua,
México, y fue disefiado con el objetivo de fortalecer la seguridad, la justicia y el

bienestar social.

El conjunto es el resultado de los requerimientos especificos de la policia para
esta zona. Contempla las siguientes areas: Unidad especializada en violencia familiar
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y de género, Atencidn a la ciudadania, Justicia civica, Salas de audiencia, puestas a
disposicién, Comunicacion social, Trabajo social, y Alcaldia. También cuenta con un
Distrito policial, infraestructura para atender las necesidades de la zona y personal
policial. El predio requerido para llevar a cabo el proyecto es aproximadamente de 3
hectdreas. Esta propuesta cobra relevancia por su escala, el programa que abarcay la
importante inversidon de recursos que requiere.

Proyectos para el Programa de Obra Publica del Presupuesto Participativo 2024

El Instituto aporté la elaboracién de once proyectos ejecutivos para la
construccion de obra publica en la edicidon del Presupuesto Participativo 2024, los
cuales se mencionan a continuacién: Bufete juridico universitario (barda perimetral);
Construcciéon del Gimnasio Pumas para la secundaria técnica No.33; Auditorio
Bonanza; Remodelacion de la biblioteca escolar Colegio de Bachilleres 7; Vision
renovada, transformando espacios para el bienestar de las personas con discapacidad
visual en el Centro de Estudios para Invidentes; Alianza por la juventud, proyecto
de intervencion en el espacio publico; Equipamiento del Centro Cultural Telén de
Arena; Ampliacién del puente aguila; Remodelacién del Centro Integral de atencion
a grupos de infancia y jévenes; Planeacién y remodelacion de espacios de atencién
para la comunidad estudiantil del Colegio de Bachilleres 5; y Segunda etapa del
hospital del nifio con cancer y leucemia. Las propuestas se realizaron atendiendo
las necesidades expuestas por los solicitantes y el alcance quedd definido por el
presupuesto asignado a cada proyecto.
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Anteproyecto para el edificio cultural en el Parque DIF, 2024

El proyecto de mejora del Parque DIF en Ciudad Juarez va mas alla de una
simple remodelacion; es una vision audaz y centrada en el usuario para crear un espacio
verdaderamente inclusivo, seguro y vibrante para cada habitante de esta dindmica
ciudad fronteriza. La gran novedad y el corazdn cultural de esta transformacion sera el
nuevo Edificio Cultural del DIF. Dentro de este edificio, cada espacio se optimizara para
el maximo beneficio de la comunidad. La comodidad, seguridad y accesibilidad son
prioridades en cada detalle del disefo arquitectdnico. Este proyecto transformara el
Parque DIF en un referente no sélo en Ciudad Juarez, sino en la regidn, consoliddndolo
como un espacio verdaderamente inclusivo, moderno y vibrante donde la diversidad
es celebrada y cada persona se siente bienvenida, valorada y parte activa de la
comunidad.

Plan Maestro para el parque urbano de la presa Benito Juarez en la zona de
Anapra, 2024

Este parque urbano se ubica al norponiente de Ciudad Judrez, dentro de
Anapra, y especificamente en el contexto inmediato a la presa Benito Judrez, donde
actualmente llegan las demasias de la planta tratadora mds cercana; de modo
que emerge este importantisimo proyecto para la ciudad con un gran programa de
equipamiento educativo, cultural, multideportivo, recreativo e ideal para el aprendizaje
y esparcimiento sano de todas las edades. El proyecto abarca 36.12 hectareas de
intervencidon que aprovechan al maximo el potencial del sitio.

Se cuenta con una gran cantidad de espacios verdes, fuente, juegos de agua, recorridos
escultéricos, un puerto de lanchas de pedal, andadores multimodales, infraestructura
eléctrica, enfermeria, sanitarios y locales de comida. También se contemplan soluciones
pluvialesderegulaciény controldelavelocidad delagua parasalvaguardarla seguridad
deloshabitantes,creandocanales,pozosdeabsorcidényasegurandosullegadaalapresa.
Por ser un proyecto con una gran complejidad, requerird que sea realizado en etapas.
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Proyecto de remodelacién de la imagen urbana de la Plaza de Armas, 2025

El plan para la remodelacién de la plaza de armas pretende dignificar las
condiciones del punto mas relevante del centro histdrico de la ciudad por su valor
fundacional y su vocacidon concentradora de visitantes. Por esta condicién de
intensidad de uso requiere obras que le confieran mejoras para su uso apropiado y
mejora de la imagen urbana.

Las acciones que considera esta propuesta arquitectdnica abarcan la
rehabilitacion del Quiosco, de los portales en la calle Noche Triste; de la fuente y
escultura de Tin Tan; de las jardineras y bancas de la plaza; y acondicionamiento de
la plaza de los Tres Supremos Poderes antes llamada Del Fundador. Se requieren
también labores de mantenimiento de la infraestructura existente, de reforestacion,
mobiliario, remozamiento de acabados, asi como trabajos para la adecuacion de
estructuras para la movilidad y accesibilidad al sitio.

Proyecto del Centro Comunitario Oasis Revolucién, 2025

La concepcidn de este centro comunitario surge de la iniciativa de la Fundacion
Gazpro A.C.,y deriva de un profundo didlogo con la comunidad que demanda espacios
seguros y equipados donde los jévenes puedan reunirse para estudiar y aprender
oficios, asi como instalaciones dedicadas a la salud y el bienestar. La visién integral
del proyecto arquitecténico incluye areas de computo, dreas de usos multiples,
asi como espacios para talleres de musica e hidroponia, actividades culturales, de
recreacion, y para la ensefianza del arte y del deporte; también incluye una cafeteria
y oficinas administrativas.

Anteproyecto Deportivo Angeles, 2025

Dentro de la colonia Felipe Angeles en un predio de 1,5 hectareas con
vocacion deportiva, el IMIP genera una atractiva propuesta, buscando integrar mas
actividades deportivas, recreativas y culturales. Nuevas chanchas de futbol 7, cancha
de basquetbol, béisbol infantil o séftbol, canchas de futbol para nifios de 4 a 6
afos y de 6 a 12 afios, juegos infantiles, zonas de merenderos, nicleos de apara-
tos de ejercicios, andadores peatonales, aulas para talleres, servicios sanitarios y
estacionamiento. El objetivo es aprovechar todo el potencial y llegar a beneficiar a la
poblacidon de todas las edades.
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Proyecto ejecutivo de parque lineal y rescate ecolégico de la Acequia Aranda
Cordero, 2025

Actualmente se elabora un proyecto ejecutivo que abarca un tramo de 2.16 km
sobre un derecho de via de 24 metros de ancho, comprendido entre la avenida Antonio
J. Bermudez y bulevar Francisco Villarreal Torres. El principal objetivo de la propuesta
es reforzar las condiciones de forestacion en la acequia y promover su apreciacion,
cuidado y disfrute a través de un parque lineal, dotado del equipamiento necesario
que le confiera condiciones de seguridad para facilitar la movilidad y realizar practicas
de activacion fisica, recreacion y contemplacion de la naturaleza, con beneficio a la
salud de la poblacidn, del entorno y de la imagen de la ciudad.
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PROYECTOS DE MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURA'Y
MEDIOAMBIENTE

Proyectos relacionados con la infraestructura dedicada a la movilidad
motorizada

Para disminuir o atenuar la problematica del sistema de vialidad y transporte
urbano, el IMIP realiza estudios que analizan el sistema, para identificar las causas
y proponer las soluciones que se adapten tanto a las caracteristicas fisicas y
disponibilidad de recursos de la ciudad. Un ejemplo de dichos trabajos son los
proyectos de mejoramiento de vialidades e intersecciones conflictivos de la ciudad;
aqui se muestran una serie de proyectos tendientes a dar solucion a algunos cruceros
y avenidas que presentan problematica.

Los siguientes proyectos consisten modificacién geométrica de las
intersecciones y corredores, organizando los movimientos vehiculares con
sefalamiento vial horizontal y vertical, siempre tendiendo a consolidar, mejorar el
nivel de servicio y capacidad de la estructura vial.
Los siguientes proyectos se elaboraron de 1995 a 2019:
Intersecciones viales
Par vial de las avenidas Adolfo Lopez Mateos y Plutarco Elias Calles

El proyecto consistié en el cambio de circulacién a un solo sentido en estas dos
avenidas, en el tramo comprendido entre la av. Heroico Colegio Militar y blvr. Oscar

Flores. La finalidad fue dar solucién a los graves problemas de congestidn vehicular,
y para aumentar la capacidad y el nivel de servicio de estas vias.
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Glorieta Km 20

Este proyecto consistié en la conexién del bulevar Talamas Camandari en
los sentidos este-oeste y viceversa, a través de un paso deprimido, y la conexion
de la carretera Panamericana en los sentidos de norte-sur y sur-norte, con un paso
elevado y los movimientos direccionales a nivel a través de una glorieta. Se realizd
con el objetivo de aumentar la capacidad de la interseccidon y mejorar notablemente
el nivel de servicio. De esta manera se generd un espacio central deprimido para el
mejoramiento de la imagen urbana.

Conexion calle Pifa - Paseo de La Victoria

El proyecto consistid en conectar la calle Pifia con el Paseo de la Victoria a través
de un paso elevado para la circulacidn de los vehiculos en sentido sur-norte, ademas
de solucionar los movimientos norte-sur y sur-este a nivel, logrando la consolidacién
de la estructura vial primaria; generando un corredor norte-sur y viceversa desde el
blvr. Talamas Camandari hasta el blvr. Juan Pablo Il
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Paseo de La Victoria y avenida Ejército Nacional

El proyecto consistid en eliminar los movimientos direccionales de vuelta
izquierda directa, realizandolos de una manera indirecta. Con esto se logré la
reduccion del nimero de fases del ciclo del semaforo, de 4 a 2, mejorando el nivel de
servicio y su capacidad.

Avenidas Francisco Villarreal Torres y Manuel Gdmez Morin

El proyecto consistié en la generacién de un paso a desnivel tipo diamante,
elevando los cuerpos viales de la avenida Francisco Villarreal Torres; con lo anterior
se liberan los movimientos en sentido norte-sur y viceversa, dotando de mayor
capacidad a la interseccién y mejorando el nivel de servicio.

Avenida Rafael Pérez Serna y bulevar Juan Pablo Il

El proyecto consistié en dar continuidad al bulevar Juan Pablo Il a través de la
avenida Rafael Pérez Serna, al generar un paso a desnivel tipo diamante, y al elevar
los cuerpos viales del bulevar Juan Pablo Il, liberando los movimientos en sentido
este-oeste y viceversa; dotando de mayor capacidad a la interseccién y mejorando el
nivel de servicio.
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Avenidas Tecnoldgico y Teéfilo Borunda

El proyecto consistié en eliminar los movimientos direccionales de vuelta
izquierda directa, realizdndolos de una manera indirecta. De esta manera se logro la
reduccion del nimero de fases del ciclo del semaforo de 4 a 2, mejorando el nivel de
servicio y su capacidad.

Boulevard Manuel Gomez Morin y avenida Antonio J. Bermudez

Se trabajé en el disefio de un sistema de distribucién del transito vehicular
en la interseccién que permitid que los movimientos de frente y vuelta izquierda
se realizaran al mismo tiempo, es decir, en una sola fase del ciclo del semaforo. El
proyecto considerd la generacién de un cruce anticipado a la interseccidon para los
flujos vehiculares de vuelta izquierda, controlado por semaforo. De esta manera
se redujo el numero de fases del ciclo del semaforo y aumenté la capacidad de la
interseccion, mejorando asf el nivel de servicio.
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Eje Vial Juan Gabriel - bulevar Manuel Talamds Camandari - Camino Real

Este proyecto consistié en una solucidn a nivel de la interseccidn, a través de
una glorieta, organizando todos los movimientos vehiculares, logrando la pacificacién
del transito, y cambiando el régimen de velocidad debido a que confluyen vialidades
regionales, acceso controlado y primario. Se realizé un proyecto geométrico, y un
proyecto de sefialamiento horizontal y vertical. Con esta accidon se generd un espacio
central para el mejoramiento de la imagen urbana.

Bulevar Oscar Flores y avenida Adolfo Lopez Mateos

El proyecto consistié en eliminar los movimientos direccionales de vuelta
izquierda directa, realizandolos de una manera indirecta; logrando la reduccién del
numero de fases del ciclo del semaforo de 4 a 2, y de esta manera mejorando el nivel
de servicio y su capacidad.
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Avenidas Francisco Villarreal Torres y Manuel J. Clouthier

El proyecto consistio en la adecuacidn geométrica de la interseccion,
conectando la avenida Francisco Villarreal Torres con la avenida M. J. Clouthier, en
sentido norte-sur, asi como la modificacién del acceso poniente de Paseo de La
Victoria a la avenida Francisco Villarreal Torres, realizando el proyecto geométrico,
proyecto de sefialamiento horizontal y vertical. Lo anterior, con el objetivo de hacer
eficiente la estructura vial de la zona, adecuando la solucién de todos los movimientos
direccionales.

Corredores urbanos

Ampliacion del Libramiento Independencia (blvr. Juan Pablo Il a blvr. Manuel
Talamas Camandari)

Se generaron a lo largo de la via los cuerpos centrales y laterales en el tramo
de la calle Puerto de Palos y boulevard Juan Pablo I, incluyendo las adecuaciones
geométricas de las intersecciones, también se realizd el proyecto geométrico, asi
como el de sefialamiento horizontal y vertical.
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Corredor en avenida Francisco Villarreal Torres (av. M.J. Clouthier al blvr. Juan
Pablo II)

Se ejecuto la prolongacion de la avenida de Las Torres desde su interseccidn
con la avenida Manuel Gomez Morin al bulevar Juan Pablo I, dando solucién a cada
una de las intersecciones, se realizd proyecto geométrico, asi como el de sefialamiento
horizontal y vertical. Con esto se logré apoyar en la consolidacién de la estructura vial
primaria.

Prolongacion de la avenida Ejército Nacional (Paseo de la Victoria — Gomez Morin)

Se realiz6 la prolongacion de este corredor urbano, para lograr la conexién
de importantes vias primarias como: avenida Paseo de la Victoria, avenida Villarreal
Torres y bulevar Gémez Morin. Se realizdé un proyecto geométrico, y un proyecto de
sefialamiento horizontal y vertical. De esta manera se consolidd la estructura vial
primaria.
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Prolongacién boulevard Teéfilo Borunda (av. Tecnoldgico — av. Francisco Villarreal
Torres)

El proyecto consistié en la prolongacién de este corredor urbano, logrando
la conexion de importantes vias primarias: las avenidas, Tecnoldgico, Paseo de la
Victoria y Francisco Villarreal Torres. Se realizé proyecto geométrico, proyecto de
senalamiento horizontal y vertical, y de esta manera se consolidé la estructura vial
primaria.

Prolongacion de las avenidas Pérez Serna — Riverefio (blvr. IV Siglos - calle
Chapultepec)

El proyecto consistié en la prolongacion del bulevar Juan Pablo Il a través de las
avenidas Rafael Pérez Serna y Riverefio, pasando por debajo del Puente Internacional
Cérdova de las Américas, hasta su conexidn con la avenida Heroico Colegio Militar,
a la altura de la calle Constitucién. Se realizd proyecto geométrico, y proyecto de
sefialamiento horizontal y vertical. Logrando la generacién de una via que desfogue
el trénsito de la avenida Heroico Colegio Militar; con ello consolidando la estructura
vial primaria.
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Corredor Paseo Triunfo de la Republica (de avenida Manuel Gémez Morin a avenida
de las Américas)

Se realizé la adecuacion geométrica del corredor, eliminando los camellones
laterales, generando asi espacios segregados para la circulacion de los ciclistas. Se
realizd un proyecto geométrico de sefialamiento horizontal y vertical, asi como el
mejoramiento de las banquetas con rampas para los accesos a predios colindantes,
preparando el corredor para la circulacidn del transporte publico.

Prolongacién Eje Vial Juan Gabriel (blvr. Zaragoza a carretera a Casas Grandes)

El proyecto consistié en la prolongacién del Eje vial Juan Gabriel, utilizando
el derecho de via del ferrocarril. Conectando dos corredores urbanos, los bulevares
Zaragoza y Talamas Camandari. Se realizé el proyecto geométrico y de sefialamiento
horizontal y vertical; consolidando de esta manera la estructura vial primaria.
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Cuerpos centrales de avenida de Las Torres (av. Santiago Troncoso a blvr. Talamas
Camandari)

Se realizd la prolongacion de los cuerpos centrales de la via, incluyendo las
intersecciones: calle Santiago Troncoso, avenida Ramdén Raydn, calle Palacio de
Mitla, calle Eduarda Barbachano y blvr. Talamas Camandari. Se ejecutd el proyecto
geométrico y de sefialamiento horizontal y vertical.

Ampliacién avenida Miguel De La Madrid (blvr. Zaragoza a blvr. Talamas Camandari)

Se generd el cuerpo oriente desde el bulevar Zaragoza a la avenida Santiago
Troncoso, aprovechando el derecho de via del gasoducto, la adecuacién geométrica
en la interseccién de la calle Enrique Pinoncelly a través de una glorieta. También
la prolongacién de la avenida Miguel de la Madrid de la calle Aero Judrez a bulevar
Talamas Camandari; logrando un corredor urbano, desde el bulevar Talamas
Camandari hasta el Zaragoza, consolidando la estructura vial primaria. Se ejecutd el
proyecto geométrico, de sefialamiento horizontal y vertical.
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Ampliacién de la avenida Santiago Troncoso (av. Miguel de La Madrid a Libramiento
Independencia)

El proyecto consistié en la generacién del cuerpo norte de la avenida Santiago
Troncoso, de avenida Miguel de la Madrid a Libramiento Independencia. Se realizd
proyecto geométrico, asi como de sefialamiento horizontal y vertical.

Ampliacién del bulevar Juan Pablo Il (av. Francisco Villarreal Torres a Libramiento
Independencia)

El proyecto consistié en la prolongacién del cuerpo sur de este bulevar,
atendiendo su clasificacién de via de acceso controlado, dando solucién a una
problemdtica de un tramo que alberga el Dren Interceptor en la seccién vial, dando
acceso a los predios colindantes, dotando de capacidad a la vialidad y mejora del nivel
de servicio. Se realizé proyecto geométrico, de sefialamiento horizontal y vertical.
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Los siguientes proyectos corresponden al periodo de 2020 a 2025:

Proyecto Geométrico de la vialidad Campos Eliseos en el tramo de av. Tomas
Fernandez a blvr. Manuel Gémez Morin

El proyecto de la vialidad Campos Eliseos tiene como objetivo conectar la
avenida Tomas Fernandez con bulevar Manuel Gémez Morin, se empezd la primera
etapa de construccion en el afio 2021, construyendo en tramo de 170 m. La vialidad
tiene una longitud de 930 m, la cual estd compuesta por dos cuerpos de circulacién
de 7m separados entre si, por la infraestructura de riego denominada DREN-1% Este
proyecto beneficiara directamente a los habitantes de la zona de Campos Eliseos,
Cerrada de Vifedos, Reserva Oriente, Reserva Poninete, Reserva Sur, Cerrada del Sol
y La Florida.

Proyecto Geométrico de la Glorieta del Monumento al Cigarro

El proyecto geométrico de la Glorieta del Monumento al Cigarro, esta situado
en la interseccion de la avenida Bernardo Norzagaray con Arroyo de las Viboras.
Este proyecto aun no ha sido construido y tiene como objetivo solucionar toda la
problematica vial y pluvial que existe en esta zona, debido a que en temporada de
lluvia, no se puede circular por este crucero. Este proyecto beneficiara principalmente
a todos los habitantes contiguos al Arroyo de las Viboras y a toda la zona del
norponiente de la ciudad.
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Proyecto Geométrico de la vialidad avenida Tomas Fernandez en el tramo de
Camino Ortiz Rubio a bulevar Juan Pablo Il

El proyecto de la avenida Tomds Fernandez consiste en conectar la avenida
Camino Ortiz Rubio con el bulevar Juan Pablo ll. La construccién de esta vialidad
radica en desarrollar dos cuerpos de circulacién de 10.50m, con tres carriles de
circulacion por sentido, en una longitud de 2.90 km. La consolidacion de esta vialidad
beneficia a todos los habitantes de la avenida Valle del sol y de la zona que era
conocida como la Zona de Proteccidon Ecoldgica. En el afio 2022 se empezd a construir
la primera etapa, en tramo del bulevar Juan Pablo ll a Calle Paseo de Tres Cantos con
una longitud de 703 m.

Proyecto Geométrico de la vialidad avenida Nardos en el tramo de avenida
Waterfill a Calle Antioquia

El proyecto de la avenida Nardos consiste en conectar la avenida Waterfill
con la calle Antioquia, y tiene como objetivo principal, generar un par vial a la calle
existente, para asi poder tener tres carriles de circulacién por sentido. La consolidacion
de esta vialidad se ha estado dando en etapas, conforme los desarrolladores van
creando nuevos fraccionamientos, la vialidad se va consolidando. Este proyecto
beneficiarad directamente a todos los habitantes de la zona de Waterfill y Valle del
Sol.
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Propuesta Geométrica para el Arroyo de la Viboras, en el tramo de avenida 16 de
Septiembre a bulevar Bernardo Norzagaray

La propuesta geométrica para el Arroyo de las Viboras consiste en generar un
canal y una vialidad separados entre si, esto con el fin de que, en temporada de lluvias,
el trafico no se vea afectado por los escurrimientos pluviales. Esta infraestructura
beneficiara a todos los habitantes del norponiente y colindantes al arroyo.

Proyecto Geométrico de la vialidad Adolfo Lopez Mateos en el tramo de bulevar
Oscar Flores a calle del Borreguero

El proyecto de la vialidad Adolfo Lopez Mateos, consiste en reubicar un poste
de la Comisién Federal de Electricidad para poder generar tres carriles de circulacion
sentido noreste a suroeste, en el tramo de blvr. Oscar Flores a Eje Vial Juan Gabriel.
Aunado a lo anterior, se propone semaforizar la interseccion de la calle Borreguero
con la av. Perimetral Carlos Amaya, esto con el fin de agilizar el trafico de transportes
de personal, en las horas de maxima demandas.
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Proyecto Geométrico de la Glorieta del Aztecas

La intervencién de la glorieta de la avenida De los Aztecas con el bulevar
Zaragoza, consiste en reducir los incidentes viales que se dan al interior de la
glorieta, esto debido a que todos los negocios colindantes tienen el acceso por la
misma, por lo cual, el proyecto geométrico consistié en eliminar esos accesos y
canalizar correctamente los carriles de circulacidn. Este proyecto beneficia a todos los
habitantes del suroeste de la ciudad.
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Proyecto Geométrico de interseccion Manuel J. Clouthier con calles Uva y Pifia

La intervencidn del crucero de la avenida Manuel J. Clouthier con calle Pifia y
Manuel J. Clouthier con la calle Uva, consiste en mejorar la geometria de estos dos
cruceros, debido a que cuando se generd el Plan Municipal de Urbanizacién (PMU) se
quedaron carriles de circulacion sin canalizacion, faltd construir isletas, camellones y
no se respetd la accesibilidad universal.

Proyecto Geométrico de interseccion buelvar Bernardo Norzagaray con calles Oro
y Gardenias Arteaga

El proyecto del bulevar Bernardo Norzagaray con calles Gardenias y Oro,
consiste en eliminar la vuelta izquierda de la calle Gardenias en sentido de sur a
poniente y adecuar la geometria del crucero del blvr. Norzagaray con calle Plata
para que se pueda efectuar dicho movimiento direccional. Aunado a lo anterior, se
propone eliminar el semaforo de la calle Gardenias con blvr. Bernardo Norzagaray
que controla el movimiento en sentido oriente-poniente y mandarlo a la interseccion
de la calle Plata con blvr. Bernardo Norzagaray, para que controle el movimiento de
poniente a oriente y puedan salir los carros de la calle Plata en vuelta izquierda en
sentido sur a poniente, sobre un carril confinado para que no interfiera con el flujo
vehicular en sentido oriente a poniente.

Proyecto Geométrico de interseccion Juarez Porvenir, calle Clio

La intervencion del crucero del bulevar Juan Pablo Il con calle Clio, tiene
como objetivo eliminar el carril en sentido oriente a poniente, que da acceso a las
instalaciones de la gasolinera situada enfrente del supermercado, debido a que se
estdn generando entrecruzamientos vehiculares. La solucién para este problema es
eliminar este carril por medio de la construccion de un camellén central y pavimentar
la calle Vicente Guerrero para que los vehiculos puedan efectuar la maniobra de
retorno, sin generar entrecruzamientos con el sentido de poniente a oriente.
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Rasante del bulevar Heroico Colegio Militar con Puente Carlos Villarreal

El proyecto de la rasante del bulevar Heroico Colegio Militar, consistid en
bajar el nivel de la vialidad aproximadamente 1.20 m, esto con el fin de librar un
galibo de 5.40 m con el puente Carlos Villarreal, debido a que ocasionalmente
vehiculos de carga sufrian incidentes con la estructura del puente. La construcciéon
de este proyecto se efectla durante la administracién municipal 2021-2024. Esta
intervencion beneficié a todos los conductores que circulan por la avenida Heroico
Colegio Militar.

Proyecto Geométrico de la vialidad Tedfilo Borunda en el tramo de Francisco
Villarreal Torres a bulevar Manuel Gémez Morin

El proyecto de la avenida Tedfilo Borunda consiste en conectar la avenida
Francisco Villarreal Torres con el blvr. Manuel Gémez Morin. La construccion de esta
vialidad radica en desarrollar dos cuerpos de circulacion de 10.50 m, con tres carriles
de circulacién por sentido, separados por la infraestructura pluvial denominada Dren
2-A, en una longitud de 2.20 km. La consolidacion de esta vialidad traera un beneficio
a nivel ciudad.
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Propuesta Geométrica paso a desnivel bulevar Manuel Talamas Camandari con Eje
Vial Juan Gabriel

El proyecto geométrico del buelvar Manuel Talamas Camandari con Eje Vial
Juan Gabriel consiste en generar un Paso a Desnivel Inferior, en el cual se deprimen
los dos cuerpos del blvr. Manuel Talamas Camandari y generar una glorieta a nivel,
para efectuar todos los movimientos direccionales de sus 5 accesos. Este proyecto
tiene un impacto significativo, debido a que generaria un beneficio a nivel ciudad,
aunado a esto ayuda a consolidar el anillo vial periférico del Centro de Poblacién de
Ciudad Judrez.
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Proyecto Geométrico del Paso a Desnivel avenida De las Torres y bulevar Manuel
Talamas Camandari

Consiste en generar un Paso a Desnivel Inferior, en el cual se deprimen los dos
cuerpos de la av. De las Torres. Este proyecto tiene un impacto significativo, debido
a que generaria un beneficio a toda la poblacién del sur de la ciudad, aunado a esto,
ayuda a consolidar el anillo vial periférico del Centro de Poblacién de Ciudad Juarez.

Proyecto Geométrico del Paso a Desnivel en calle Rio Candelaria y avenida
Internacional

Consiste en generar un paso a desnivel superior sobre la av. Internacional de
un carril por sentido y generar dos gazas en forma de medio trébol, esto con el fin de
darle solucidén a las vueltas izquierdas en sentido sur a poninete y oriente a sur; por
motivo de que en ocasiones estos movimientos direccionales quedan bloqueados por
la fila de los vehiculos ligeros que se dirigen al Puerto Fronterizo Zaragoza Isleta .
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Proyecto Geométrico del Paso a Desnivel en carretera Judrez Porvenir y Riveras
del Bravo

Consiste en generar un paso a desnivel superior tipo medio diamante, en el
cual se pretende elevar dos carriles de la carretera Judrez Porvenir, en sentido oriente
a poniente. Este proyecto es de suma importancia, a razén de que beneficie a todos
los habitantes del sector de Riveras del Bravo, ya que genera una mejor conectividad
al acceso y salida del fraccionamiento.

Proyecto Geométrico del Paso a Desnivel en bulevar Manuel Gémez Morin y
avenida Tecnoldgico

Consiste en generar un paso a desnivel inferior, deprimiendo un carril por
sentido del blvr. Manuel Gémez Morin, esto con el fin de minimizar el trafico que se
genera sobre esta interseccién. Este proyecto tiene un impacto significativo, debido
a que beneficiara a todos los habitantes del Centro de Poblacién de Ciudad Juarez.
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Proyecto Geométrico del Paso a Desnivel en bulevar Bernardo Norzagaray y calle
Oro

El proyecto geométrico para la interseccidn de la avenida Bernardo Norzagaray
con calle Oro, consiste en deprimir a una profundidad media el blvd. Bernardo
Norzagaray en sentido oriente a poniente y viceversa, esto con el fin de generar
dos gasas a altura media, una para la salida de la calle Gardenias en sentido sur a
poniente y otra para dar acceso a la calle Oro en sentido oriente a sur. Este proyecto
tiene un impacto significativo, debido a que beneficiard a todos los habitantes del
norponiente del Centro de Poblacion de Ciudad Juarez.
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Proyecto Geométrico Calle Canal en c. Toronja Roja, de avenida Santiago Troncoso
a Fernando Pacheco

Consiste en generar una calle con dos cuerpos de circulacion de 7 metros
en ambos sentidos, separados por el derecho de via de la canalizaciéon del arroyo
Tapioca. Este proyecto tiene un impacto significativo, debido a que beneficiara a todos
los habitantes del Centro de Poblacion de Ciudad Juarez.

I Proyectos relacionados con la movilidad sustentable

A continuacién, se mencionan una serie de proyectos que han contribuido al
mayor uso de la movilidad no motorizada, el fomento a la movilidad universal y al uso
del transporte colectivo, con los consiguientes beneficios que esto trae a la salud, al
medio ambiente y a los tiempos de traslado, entre otras bondades que esto tiene.

Desarrollo del Modelo de emisiones por fuentes méviles, 1999

Este proyecto desarrollé un inventario integral de emisiones de fuentes
mdviles para Ciudad Judrez, con base en las fases previas del estudio de demanda
de viajes de transporte, mediante: la recopilacién de datos y el desarrollo de la red
de transporte por medio de un Sistema de Informacidén Geografica (SIG); el desarrollo
de modelos de generacion y distribucidon de viajes; y el desarrollo de un modelo de
eleccion de modo.

Este modelo se us6 para desarrollar datos de emisiones para el sistema de
transito masivo de Ciudad Juarez, con la utilizacién del modelo MOBILESJuarez.
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Con la informacién de millas-viaje-vehiculo, para los diferentes tipos de vehiculos
se obtuvo la cantidad de emisiones de CO, HC y NOx para las diferentes zonas de
Ciudad Judrez.

Reduccién de emisiones mediante infraestructura de transporte colectivo en
puentes internacionales

El objetivo del proyecto fue desarrollar un estudio y proyecto para la dotacién
de infraestructura dedicada para el transporte colectivo en el Puerto de entrada
Internacional “Paso del Norte”. Con la finalidad de, que al implementarse, se induzca
el cambio modal (del auto particular al transporte colectivo) de los usuarios, lo cual
se traduzca en una reduccidon sustancial de los tiempos de cruce para los usuarios
los autobuses, y consecuentemente la reduccién del nimero de cruces en automdvil,
resultando en la reduccién de la cantidad de emisiones contaminantes a la atmdsfera
en la zona del Puerto de entrada Internacional “Paso del Norte”. La propuesta de
la implementacién de infraestructura dedicada al transporte colectivo en el Puerto
de entrada “Paso del Norte”, plantea el desarrollo e implementacién de una
estrategia que ofrezca a los usuarios del Puerto de entrada una alternativa de cruce
considerablemente mas rapida, mediante la implementacién de carriles exclusivos
para el transporte colectivo. La operacion de la infraestructura dedicada al transporte
colectivo, permitira el cambio modal de los usuarios del uso del auto particular al
uso del transporte colectivo y consecuentemente una reduccion en la cantidad de las
emisiones vehiculares en los cruces fronterizos.

Estudio de demanda del corredor troncal Presidencia-Tierra Nueva

El objetivo fue estimar la demanda de usuarios de transporte publico del
corredor Presidencia-Tierra Nueva, dimensionar la oferta de transporte que debia
atender el corredor, estructurar la ruta de transporte publico que va a operar en el
corredor, mediante estudios de demanda, flota, modalidad de las diferentes rutas
y participacion en recorridos por ruta. Se estudié la cuenca de alimentacion de este
corredor troncal, la cualincluye 26 derroteros operados por 9 agrupaciones gremiales.
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Plan de Movilidad Ciclista y su integracién al Sistema de Transporte Publico en
Ciudad Juarez

En este estudio y plan, se establecieron las acciones, estrategias y los
proyectos que permiten elevar la cantidad de viajes diarios en bicicleta y otros medios
no motorizados de manera masiva, directa, conectada, atractiva, cbmoda y segura,
con la intencién de que la bicicleta sea un medio de transporte viable en Ciudad
Judrez, y se integre al transporte publico en la ciudad.

Proyecto de Cicloruta Centro Histérico |

Se elabord un proyecto para la implementacién de infraestructura para la
movilidad ciclista localizada en la zona del Centro Histérico de la ciudad, con una
longitud de 3 km, mediante la dotacién y operacién de carriles compartidos con
prioridad ciclista y carriles para uso exclusivo de ciclistas. Cada carril ciclista tiene
2.50 m de seccién transversal, que incluye una zona de amortiguamiento a los
carriles vehiculares de 0.80 m. El proyecto incluyd la construccién de obra civil, la
instalacién se separadores viales para segregar la infraestructura ciclista, la dotacién
de sefialamiento vertical y horizontal, entre otros.

Ciclovia e infraestructura para la movilidad no motorizada en zona del Circuito
ProNaF de Juarez

Proyecto para la implementacién de infraestructura para la movilidad ciclista
estd localizado en la zona centro norte de la ciudad, con una longitud de 13.45 km,
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mediante la dotacidn y operacidn propuesta de un carril ciclista exclusivo por sentido
de circulacién. Cada carril ciclista tiene 2.50 m de seccién transversal, que incluye una
zona de amortiguamiento a los carriles vehiculares de 0.80 m. El proyecto incluyé
la construccidn de obra civil, la instalacidn de sistemas de semaforos, la instalacion
de separadores viales para segregar la infraestructura ciclista, la dotacion de
sefialamiento vertical y horizontal, entre otros.

Ciclovia e Infraestructura para la movilidad no motorizada en zona hacia el parque
el Chamizal de Juarez

La finalidad de este proyecto fue la implementacién de infraestructura para
la movilidad ciclista dedicada para la accesibilidad al parque El Chamizal, con una
longitud de 7.03 km, mediante la dotacidn y operacion propuesta de carriles ciclista
exclusivo por sentido de circulacion, carriles compartidos con prioridad ciclista y
carriles de infraestructura independiente; cada carril ciclista tiene 2.50 m de seccién
transversal, que incluye una zona de amortiguamiento a los carriles vehiculares
de 0.80 m, y carriles ciclistas independientes alojados en el camelldn central de la
vialidad.

Ciclovia e Infraestructura para la movilidad no motorizada en el Centro Histérico
de Juarez 2019

Proyecto para la implementacidn de infraestructura para la movilidad ciclista
localizada en la zona del Centro Histdrico, con una longitud de 15.31 km, mediante la
dotaciény operacidn propuesta de carriles ciclista exclusivo por sentido de circulacién,
carriles compartidos con prioridad ciclista y carriles de infraestructura independiente.
Cada carril ciclista tiene 2.50 m de seccién transversal, que incluye una zona de
amortiguamiento a los carriles vehiculares de 0.80 m, con preferencia ciclista en el
sentido de circulacién de la vialidad y hay también carriles ciclistas independientes
alojados en el camellén central de la vialidad.

I Proyectos relacionados con el manejo y control de agua pluvial
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A lo largo de los 30 afios, el IMIP se ha caracterizado por dar solucidon a la
problemdtica del manejo del agua pluvial que se presenta en nuestra ciudad. Por
tal motivo el IMIP ha elaborado diversos proyectos de estructuras de control y
encauzamiento, asi como planesy programas para la implementacion de lineamientos
que se deben seguir para mitigar los dafios causados por las lluvias. A continuacion,
se describen una serie de estudios, proyectos y propuestas que se han elaborado
para dar solucién a la problematica pluvial, los cuales se llevaron a cabo de 1995 a
2019.

Presas para el control de avenidas de la Sierra de Judrez en la subcuenca del
Arroyo Las Viboras

Proyecto ejecutivo de la presa de regulacidn Filtro Il

la presa de regulacién Filtro Il tendra la capacidad de regular un gasto
asociado a una lluvia de periodo de retorno de 500 afios de 55.88 m?/s, derivandose
en un gasto de salida de 4.91 m?/s logrando con esto regular el 91% del gasto que se
genera en la parte alta de la subcuenca.

Proyecto ejecutivo de la presa de regulacién Viboras Tanque
La presa de regulacién Viboras Tanque una vez ejecutada la obra, tendra la

capacidad de regular un gasto asociado a una lluvia de periodo de retorno de 500
afios de 36.27 m3/s, derivandose en un gasto de salida de 16.29 m3/s logrando con
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esto regular el 55% del gasto que genera la subcuenca.
Proyecto ejecutivo Presa de regulacién Puerto La Paz

La presa de regulacién Puerto La Paz regulara un gasto de 8.07 m3/s, asociado a
una lluvia de periodo de retorno de 500 afos, con lo cual se protegera de inundaciones
a las colonias ubicadas aguas debajo de la estructura, como lo son, la colonia Siglo
XXI, Puerto La Paz, Renovacion 92, y Francisco Villa (norponiente).

Proyecto ejecutivo Presa de Regulacién Pico del Aguila

La Presa de Regulacién Pico del Aguila, tendrd la capacidad de regular el
gasto asociado a una lluvia de periodo de retorno de 500 afios de 15.9 m3/s, con un
gasto de salida de 3.77 m3/s, logrando una regulacién de los escurrimientos del 76%
protegiendo de los riegos por inundacién a los que estd expuesta la poblacién que se
ubica en las colonias aguas abajo de la estructura.

Proyecto ejecutivo de la presa de regulacién Fronteriza

El dique la fronteriza es una estructura de control que tendra la capacidad
de almacenar y regular un gasto de 50.63 m3/s asociado a una lluvia de periodo de
retorno de 500 afios, evitando inundacién y mitigando los dafios a la poblacién de
las colonias ubicadas aguas debajo de la presa, Fronteriza, Ampliacién Fronteriza,
Francisco Sarabia, Insurgentes y Francisco Villa.

Proyecto ejecutivo de canalizacion de la Acequia del Pueblo

Se realizé el proyecto ejecutivo de la ampliacién y canalizacidn de la Acequia,
que consiste en darle la capacidad hidraulica necesaria para recibir y conducir los
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escurrimientos generados por 8 de los 13 arroyos que conforman la cuenca Centro
hasta su descarga al Dren 2-A con un gasto obligado de 45 m3/s para una lluvia
asociada a un periodo de retorno de 100 afios,

Proyecto ejecutivo de la presa de regulacién Parque Sierra de Judrez

Este proyecto ejecutivo contempld la construccidon de la presa de regulacion
denominada Parque Sierra de Judrez, la cual se ubica en la zona norponiente de la
ciudad dentro de la cuenca alta del arroyo del Indio. Se disefié la estructura con
capacidad para regular un gasto y un volumen asociado a una lluvia de periodo de
retorno de 500 afios de 55.93 m3/s y 532,518 m3 respectivamente, con un gasto de
salida de 8.28 m?/s.

Proyecto ejecutivo de los vasos Indio-Aztlan

El proyecto del vaso Indio-Aztlan corresponde a una obra hidrdulica para la
regulacion de las aguas pluviales.

Con el proyecto ejecutivo de los vasos Indio-Aztlan se estaria regulando un
gasto de 46.29 m3/s asociado a una lluvia de periodo de retorno de 500 anos, donde
se estaria descargando hacia el vaso Indio un gasto de 35.6 m3/s y los 10.69 m3/s
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restantes seguirian fluyendo a través del canal del Arroyo del Indio.

Proyecto ejecutivo de la presa de regulaciéon Jarudo

El proyecto ejecutivo de la presa de regulacién Jarudo tiene como objetivo
controlar y regular los escurrimientos provenientes de la parte alta del arroyo que
lleva el mismo nombre, el cual nace en la falda de la Sierra de Juarez en la zona
surponiente de la ciudad.

La construccion de esta presa de regulacién mitigara los problemas de
inundacion que se presentan en la parte media y baja de la cuenca Jarudo, regulando
en un 90% los escurrimientos que generan a partir de un gasto de 41.22 m3/s para
una lluvia de periodo de retorno de 500 afios.

Proyecto ejecutivo de captacion y desalojo de agua pluvial en el paso a desnivel
ubicado en la avenida Insurgentes, entre avenida Juan Gabriel y calle Paso del
Norte

El proyecto ejecutivo de esta obra tiene como finalidad remediar la inundacién
que se provoca en el paso a desnivel de la avenida Insurgentes. El proyecto consiste
en captar y conducir el agua que escurre hacia el paso a desnivel, mediante rejillas
pluviales y canales para ser dirigidos hacia un tanque desarenador y una vez que
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ingresan al tanque, los escurrimientos seran conducidos hasta la Acequia del Pueblo
a través de un sifén. Este proyecto tiene la capacidad de controlar un gasto de 3.8
m3/s que escurre a través de las calles Globo, Libertad, Mina, Urrutia, Paso del Norte,
para finalmente descargar al paso a desnivel insurgentes.

Proyectos ejecutivos hidraulicos para la Zona Centro

Para dar solucién a la problematica de inundaciones en el centro de Ciudad
Judrez, se realizaron una serie de proyectos ejecutivos de obras hidrdulicas como
parte de una solucién integral.

Se realizaron proyectos de captacion y conduccién en las calles Ignacio Mejia,
Mariano Abasolo, Otumba y Mariscal, con el objetivo de captar los escurrimientos
que generan inundaciones en estas calles y las circunvecinas, para desalojar un gasto
acumulado de 4.07 m3/s a través de la Acequia Madre.

Para poder desalojar ese gasto a través de la Acequia Madre era necesario
que este dren tuviera la capacidad de recibirlo y conducirlo. Por lo tanto, se realizé un
proyecto ejecutivo en la interseccién del Viaducto Gustavo Diaz Ordaz con la Acequia
Madre para derivar un gasto de 15.5 m3/s hacia el Viaducto Diaz Ordaz y finalmente
descargue al Rio Bravo. Con esta derivacién, la Acequia Madre tendrd la capacidad de
recibir los escurrimientos que se generan aguas abajo de la interseccién mencionada
y se resolverdn las inundaciones en la zona centro.

Los siguientes proyectos se elaboraron en el periodo de 2020 a 2025:

Proyecto Pluvial avenida Tecnoldgico y calle Del Rodan

El presente proyecto tiene como objetivo principal mitigar el congestionamiento
vial en un crucero que presenta severas afectaciones a la movilidad vehicular
y peatonal durante eventos de lluvias intensas. La problematica se origina por la
acumulacion de agua pluvial, lo que genera encharcamientos que interfieren con el
transito en la zona.
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Como medida de solucién, se propone la implementacion de una
infraestructura de captacién pluvial, que puede consistir en un vaso de captacion o
una bdveda de infiltracidn, dependiendo de las condiciones técnicas y espaciales del
sitio. Esta infraestructura permitird el desalojo eficiente del agua de lluvia mediante
la recoleccidn a través de rejillas o sistemas de tuberia, con el fin de reducir el riesgo
de inundaciones y mejorar la fluidez del trdnsito en condiciones climdticas adversas.

Proyecto Pluvial avenidaTecnoldgico y calle Rivera Lara

El presente proyecto tiene como objetivo resolver el problema de acumulacién
de agua pluvial que se presenta en el crucero conformado por la avenida Tecnoldgico
y la calle Rivera Lara, donde se genera un tirante de agua que impide el transito
seguro de vehiculos y peatones.

La propuesta consiste en la captacién del agua mediante la construccién de
bévedas de concreto ubicadas bajo la carpeta asfaltica, las cuales conducirdn el flujo
pluvial hacia el Dren 2-A a través de tuberias adecuadas, permitiendo asi su desalojo
eficiente.

Proyecto Pluvial Paseo Triunfo de la Republica y calle Fray Pedro Gante

El proyecto consistid en la construccion de dos bdvedas de infiltracion con el
propdsito de captar el agua de lluvia acumulada en el crucero conformado por la
avenida Tecnoldgico y la calle Fray Pedro Gante. Para ello, se instalaron rejillas en
puntos estratégicos del crucero, permitiendo la recoleccidn eficiente del escurrimiento
pluvial.

Dicha interseccidn presentaba una problematica recurrente de acumulacién
de agua, la cual impedia el transito vehicular y representaba un riesgo para la
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movilidad en la zona. Con la implementacién de esta infraestructura, se logré mitigar
significativamente la afectacién, mejorando las condiciones de circulacién y seguridad
tanto para automovilistas como para peatones.

Proyecto Pluvial calle Arroyo de las Viboras y avenida Bernardo Norzagaray

En el crucero conformado por el bulevar Ingeniero Bernardo Norzagaray y la
calle Arroyo de las Viboras, se propone una intervencidn hidraulica que consiste en la
elevacidn de la glorieta existente, con el fin de permitir el paso del agua pluvial por
debajo de la misma, funcionando como un sistema tipo alcantarilla.

Esta solucién busca dirigir el escurrimiento pluvial hacia el Rio Bravo, evitando
asi la acumulacién que actualmente se presenta durante la temporada de lluvias. La
zona sufre de inundaciones severas que impiden tanto el transito vehicular como la
movilidad peatonal, representando un riesgo para la seguridad. Con esta propuesta
se pretende mitigar dicha problemadtica y restablecer la operatividad del crucero
durante eventos de precipitacidn.

Proyecto Conceptual de la Rehabilitacién del Vaso Suecia

El vaso Suecia tiene como objetivo principal controlar y almacenar los
escurrimientos pluviales provenientes de dos cauces importantes en la zona: el Arroyo
San Antonio y el Arroyo Mercado Ornelas. Actualmente, este vaso de captacién
no cuenta con la capacidad necesaria para contener el volumen de agua generado
durante las lluvias, lo que provoca desbordamientos que afectan directamente a
vialidades cercanas, como el Eje Vial Juan Gabriel, impidiendo el trédnsito vehicular y
generando condiciones de riesgo.

El presente proyecto propone la rehabilitacidn integral del vaso Suecia, con
el fin de adecuar su capacidad y funcionalidad para que pueda recibir y almacenar
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eficientemente el agua proveniente de los mencionados arroyos. Esta intervencién
permitird mitigar las inundaciones recurrentes en la zona, mejorando asf la seguridad
vial y la infraestructura urbana adyacente.

Proyecto Pluvial Paseo de la Victoria y Teéfilo Borunda

El presente proyecto tiene como finalidad solucionar la problematica de
inundacion severa en los puntos mas bajos del crucero, donde el tirante de agua
alcanzado durante lluvias intensas impide la circulacién tanto vehicular como peatonal.

La propuesta consiste en la instalacion de un sistema de captacién vy
conduccién de agua pluvial mediante cajas de control estratégicamente ubicadas, las
cuales estaran interconectadas mediante tuberia de PVC con didametros especificos,
disefiados para garantizar un desalojo eficiente del agua acumulada. Este sistema
descargard directamente en el Dren 2-A, permitiendo una evacuacién oportuna del
escurrimiento y mitigando asi los riesgos de anegamiento en la zona.

Proyecto carretera Juarez Porvenir y Libramiento Independencia

Con el objetivo de mitigar la acumulacién de agua pluvial en el crucero
afectado por el escurrimiento del Arroyo Zaragoza, se propone la construccion de
un canal rectangular sobre el cuerpo lateral derecho del blvr. Independencia. Esta
infraestructura hidraulica tendrd como destino final el Dren 2-A, facilitando el desalojo
rapido y eficiente del agua pluvial.

La implementacion de este canal permitird encauzar adecuadamente los
escurrimientos, evitando afectaciones a la movilidad vehicular y peatonal en la zona,
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las cuales se ven comprometidas durante eventos de lluvia. Con esta intervencién se
busca mejorar la funcionalidad del crucero y garantizar la operacién continua de la
vialidad.

Proyecto Pluvial Paseo Triunfo de la Republica y calle Adolfo de la Huerta

Este proyecto tiene como finalidad reducir los problemas de movilidad
vehicular y peatonal que se presentan en un crucero especifico de la ciudad durante
lluvias intensas, donde se generan encharcamientos que dificultan el transito.

Como solucidn, se plantea la construccidon de una infraestructura hidraulica
subterranea, que podrd ser un vaso de captacién o una bdéveda de infiltracién, seguin
la factibilidad técnica y espacial del sitio. Esta infraestructura permitira recolectar
y conducir el agua pluvial mediante rejillas o tuberias, facilitando asi su desalojo
y evitando la acumulacién superficial, lo que contribuird a mejorar la circulaciéon y
reducir el congestionamiento vial en situaciones de lluvia.

Proyecto Pluvial avenida Ejército Nacional y calle El Jaral

En el crucero conformado por la avenida Ejército Nacional y la calle El Jaral
se presenta un problema recurrente de acumulacion de agua pluvial, principalmente
debido a la presencia de un vado en el sitio. Aunque existen obras de drenaje pluvial,
éstas resultan insuficientes o se encuentran deterioradas, lo que impide el desalojo
eficaz del agua de lluvia.

Como medida correctiva, se propone la instalacidon de un registro de captacion
que permita almacenar temporalmente el escurrimiento superficial. Posteriormente,
el agua serd conducida mediante tuberia hacia el dren interceptor localizado en
el camelldn central de la avenida Ejército Nacional. Esta intervencién tiene como
objetivo principal mejorar el desalojo pluvial y, con ello, reducir el congestionamiento
vial en la zona durante eventos de precipitacion.



Construir la ciudad: 30 afios de investigacién y planeacién en Méxicom

Proyecto Pluvial bulevar Juan Pablo ll y Rafael Pérez Serna

Este crucero presenta una problematica de acumulacién de agua pluvial, lo que
genera afectaciones significativas a la vialidad, incrementando el riesgo de accidentes
debido a la alta velocidad con la que circulan los vehiculos en dicha interseccion.

Con el objetivo de mitigar esta situacidn, se propone la construccion de un
vaso de captacion con capacidad de almacenamiento correspondiente a un periodo de
retorno de 5 anos. Esta estructura permitira contener temporalmente el escurrimiento
pluvial y desalojarlo de forma controlada mediante un canal superficial proyectado
sobre la banqueta sur, favoreciendo asi el restablecimiento de las condiciones de
seguridad y operacidn vial en la zona.

Proyecto Pluvial Juan Pablo Ll y Hermanos Escobar

En el tramo de la vialidad Juan Pablo Il, a la altura de la avenida Hermanos
Escobar, se presenta un encharcamiento recurrente que genera obstruccién en una
via de alto flujo vehicular, afectando la movilidad urbana y aumentando el riesgo de
accidentes.

Como solucidn, se propone la implementacion de un sistema de tuberias para
el desalojo del agua pluvial acumulada, el cual conducira el escurrimiento hacia un
vaso de captacion disefiado para su almacenamiento temporal. Posteriormente, el
agua serd infiltrada de forma controlada a los mantos acuiferos, promoviendo la
recarga natural del subsuelo y reduciendo el impacto de las lluvias sobre la vialidad.

Proyecto Pluvial bulevar Manuel Gémez Morin y M.J. Clouthier

El presente proyecto tiene como objetivo la regulacion y conduccién del agua
pluvial que se acumula en un crucero con problematica de congestionamiento vehicular
y riesgo para la poblacion. Para ello, se contempla la instalacion de un sistema de
cajas receptoras estratégicamente distribuidas en puntos clave del crucero, con el fin
de captar de manera eficiente la mayor cantidad de escurrimiento superficial.

Estas cajas estaran interconectadas mediante tuberia de PVC, lo que permitira
canalizar el flujo de agua hacia el Dren 2-A, asegurando su desalojo adecuado. La

157 [




M Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion

158

disposicidn y disefio del sistema busca mitigar el encharcamiento en la zona, mejorar
la movilidad urbana y reducir los riesgos asociados a inundaciones locales.

Proyecto Pluvial Libramiento Independencia y calle Paseo del Sur

El presente proyecto tiene como finalidad regular y conducir el escurrimiento
pluvial acumulado en un crucero que presenta problemas de congestionamiento
vehicular y representa un riesgo potencial para la poblacién usuaria de la zona.

La solucidon propuesta contempla la instalacién de rejillas pluviales
estratégicamente ubicadas en los puntos de mayor acumulacién de agua dentro del
crucero, con el objetivo de captar de manera eficiente el escurrimiento superficial. EL
agua recolectada serad conducida a través de un sistema de tuberias hacia un vaso
de captacion, donde serd almacenada temporalmente y posteriormente infiltrada al
subsuelo, favoreciendo la recarga de los mantos acuiferos y reduciendo el impacto de
las lluvias sobre la vialidad.

Proyecto Pluvial avenidas Tecnoldgico y Vicente Guerrero

El presente proyecto tiene como objetivo mitigar los problemas de inundacién
en el crucero de las avenidas Tecnoldgico y Vicente Guerrero, una zona critica debido a
la acumulacidn recurrente de agua pluvial. Como solucidn, se propone la construccién
de bdvedas de infiltracion subterrdneas, las cuales permitirdn captar y retener el
escurrimiento superficial generado durante eventos de lluvia.

Estas estructuras facilitaran la infiltracién controlada del agua al
subsuelo, promoviendo la recarga de acuiferos y reduciendo significativamente
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el encharcamiento en superficie. La implementacién de este sistema contribuira a
mejorar la movilidad vehicular y peatonal en la zona, asi como a disminuir el riesgo de
dafios por inundacién.

Proyecto Pluvial calle Ramén Raydn y avenida Enrique Pinocelly

El proyecto tiene como finalidad atender la problematica de acumulacién de
agua pluvial en el cruce de Ramén Raydn y Enrique Pinocelli, donde las inundaciones
recurrentes afectan la movilidad y representan un riesgo para los usuarios de la via.

Como medida de solucién, se plantea la construccidon de un vaso de captacidon
disenado para recolectar y almacenar temporalmente el escurrimiento superficial
durante eventos de lluvia. Esta infraestructura permitird controlar el volumen de
agua en la zona, favoreciendo su conduccidn y posterior infiltracién o desalojo, segun
las condiciones del sitio. Con esta intervencidn se busca mejorar las condiciones de
circulacion y reducir el impacto de las precipitaciones sobre la infraestructura urbana.
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Proyecto Pluvial calle Ramén Raydn y avenida Miguel de la Madrid

Este proyecto tiene como objetivo dar solucidn a los problemas de acumulacion
de agua pluvial que se presentan en el cruce de Ramén Raydn y Miguel de la Madrid,
los cuales generan afectaciones a la movilidad y representan un riesgo para la
seguridad vial.

La propuesta contempla la construccién de un vaso de captacion que permita
recolectar y almacenar temporalmente el escurrimiento generado durante las lluvias.
Esta infraestructura hidrdulica estd disefiada para controlar y manejar el volumen
de agua en la zona, facilitando su posterior infiltracion o conduccién. La intervencién
busca disminuir los encharcamientos, mejorar la funcionalidad de la vialidad y reducir
el impacto de los eventos pluviales en esta area urbana.

Vaso de Captacién Libramiento Independencia entre Puerto de Palos y Francisco
Marquez

El presente proyecto tiene como finalidad resolver la problemdtica de
acumulacién de agua pluvial en el crucero conformado por la calle Puerto de Palos
y el bulevar Independencia, zona que presenta afectaciones a la movilidad vehicular
durante eventos de precipitacién.

La solucidon propuesta contempla la construccion de vasos de captacion
pluvial, los cuales estaran conectados a través de un sistema de rejillas ubicadas
estratégicamente para optimizar la captacion del escurrimiento superficial. Estas
obras permitirdn el almacenamiento y desalojo eficiente del agua de lluvia, reduciendo
el riesgo de encharcamientos y mejorando las condiciones de operacion vial en la
interseccion.
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Proyecto Pluvial calle Toronja Roja

El arroyo Tapioca representa una de las principales problematicas de
escurrimientos pluviales no controlados en Ciudad Judrez, generando riesgos
significativos de inundacion y afectaciones a la infraestructura urbana, asi como a la
seguridad de la poblacion en zonas aledafias.

Como parte de las estrategias de mitigacidon, se contempla la construccion
de obras de control pluvial que incluyan vasos de captacién ubicados en puntos
estratégicos del cauce. Estas estructuras permitirdn retener temporalmente los
volumenes de escurrimiento generados durante eventos de lluvia, regulando su flujo
y facilitando su infiltracion o conduccidn controlada.

El disefio de estos vasos de captacion considera criterios hidraulicos y ambientales
para maximizar su eficiencia y contribuir a la reduccidon del impacto de avenidas
pluviales, mejorando la resiliencia de la zona ante fendmenos hidrometeoroldgicos.

Solucidn Pluvial Ejército Nacional y bulevar Manuel Gémez Morin

El presente proyecto tiene como objetivo solucionar la problemdtica de
inundaciones recurrentes en el crucero Ejército Nacional y Gédmez Morin, donde el
acumulamiento de agua pluvial afecta la circulacion vehicular y peatonal.

La propuesta contempla la instalacion de bocas de tormenta estratégicamente
distribuidas en la interseccidn, las cuales estaran conectadas mediante un sistema de
tuberias al canal pluvial existente en la zona. Esta red permitird el desalojo eficiente
del agua superficial, evitando encharcamientos y contribuyendo a la mejora de las
condiciones de movilidad y seguridad vial en el area.
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Alcantarilla de Barranco Azul y entrada al Parque Industrial North Gate

En el acceso al Parque Industrial North Gate, se identifica el cruce del
arroyo Jarudo, el cual, durante la temporada de lluvias, provoca interrupciones en
la circulacion vehicular debido al desbordamiento del cauce sobre la superficie de
rodamiento.

Como medida de mitigacion, se propone la construccidon de una alcantarilla pluvial
que cruce de forma subterrdnea por debajo de la vialidad. Esta estructura permitira
la conduccién del flujo del arroyo de manera controlada, conectando los canales
existentes a ambos lados de la via y evitando asi el encharcamiento o inundacién
del acceso. La obra busca garantizar la continuidad operativa del parque industrial,
mejorando la seguridad y funcionalidad de la infraestructura vial en condiciones
climdticas adversas.

Solucién Pluvial en buelvar Oscar Flores y Camino Viejo a San José

El proyecto tiene como finalidad principal reducir el congestionamiento vial
en un crucero que sufre importantes afectaciones a la circulacién tanto vehicular
como peatonal durante episodios de lluvias intensas. La causa principal radica en
la acumulacion de agua pluvial, que provoca encharcamientos que dificultan el flujo
vehicular y peatonal en la zona.

Para solucionar esta situacién, se plantea la instalaciéon de una infraestructura
destinada a la captacion de agua pluvial, la cual podra ser un vaso de captacién o
una béveda de infiltracién, seguin las caracteristicas técnicas y espaciales disponibles
en el sitio. Dicha infraestructura facilitard la evacuacion eficiente del agua de lluvia
mediante sistemas de rejillas o tuberias, con el propésito de disminuir el riesgo de
inundaciones y favorecer una mejor circulacién durante condiciones meteoroldgicas
adversas.

Solucién Pluvial avenida Francisco Villarreal y Paseo de la Victoria

La solucién pluvial planteada para el crucero ubicado en Francisco Villarreal
y Paseo de la Victoria consiste en la adecuacién y mejoramiento de los terrenos
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adyacentes con el fin de optimizar el almacenamiento temporal del agua pluvial que
se acumula en la zona.

Durante temporadas de lluvia, el exceso de agua provoca la inhabilitacion del
paso vehicular, afectando la movilidad y seguridad. EL mejoramiento de estos terrenos
permitird una gestion mas eficiente del escurrimiento superficial, reduciendo los
encharcamientos y facilitando la circulacion en condiciones meteoroldgicas adversas.

Paleta Vegetal de Ciudad Juarez

Este libro es un referente que presenta una seleccion de especies de plantas
tanto endémicas como nativas, y aquellas de facil adaptacion y cosmopolitas,
destacando su capacidad para integrarse armdnicamente al entorno urbano de la
regién, dando como resultado la reduccién de la contaminacién, el combate al cambio
climético, la regulacién de la temperatura, el mantenimiento del ciclo del agua, y
fomentar proyectos verdes sostenibles.

=
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EL IMIP COMO CASA EDITORA

Registro del IMIP al Padron Nacional de Editores

Desde principios del afio 2018, y como resultado de una estrategia
editorial integral, se contempldé la necesidad de solicitar el registro del
IMIP como casa editorial al Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR), con el objetivo de llevar a cabo una politica editorial que diera ;
seguridad juridica a los materiales y productos elaborados por parte del Consdltalo en M\
personal técnico y profesional de la dependencia. El dia 5 de junio de 2018 l|nea'
INDAUTOR otorgé al IMIP su registro al padrén nacional de editores, con
lo cual se acredita que sus obras puedan ser publicadas con su respectivo
ISBN. Desde esa fecha, se han publicado una serie de libros, cuadernillos
cartograficos, anuarios estadisticos y otro tipo de publicaciones en formato
impreso y digital, los cuales se han distribuido de manera gratuita a todos
aquellos que se interesan por las temdticas urbanas de la ciudad. Algunas
de estas publicaciones, se pueden consultar en linea a través de la seccidon
“publicaciones en linea” del sitio web del IMIP.

A continuacion se presentan algunas de las publicaciones mas
recientes:

Paleta Vegetal de Ciudad Juarez
ISBN: 978-607-59342-7-3

Este libro propone un enfoque estratégico para la seleccidon y siembra de
especies vegetales apropiadas para las condiciones particulares de Ciudad Juarez,
dando como resultado la reduccién de la contaminacidn, el combate al cambio
climatico, la regulacidn de la temperatura y el mantenimiento del ciclo del agua.

Gestién urbana y seguridad: estudios sobre politicas piblicas y
criminalidad

ISBN: 978-607-59342-6-6

Este libro es el resultado de una colaboracién entre el Instituto Municipal
de Investigacion y Planeacién y El Colegio de Chihuahua. Esta obra surge de las
investigaciones realizadas por alumnos de la Maestria en Gobierno Urbano y Ciudad,
un programa que ambas instituciones desarrollan conjuntamente.
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Gobernanza urbana y metropolitana. La experiencia de los institutos de
planeacién en México
ISBN: 978-607-98988-8

En el contexto actual, los institutos de planeacién en México constituyen una figura
central para operacionalizar los objetivos de la gobernanza urbana y metropolitana.
El propdsito de este libro es analizar el papel de los institutos en dicha gobernanza
mediante la observacién de sus érganos ciudadanizados y el trabajo de sus equipos
técnicos, asi como las relaciones que existen entre los institutos de planeacion y los
diferentes actores sociales que generan las ciudades.

Experiencias Urbanas
ISBN: 978-607-98934-0-8

La ciudad como entidad, como organismo vivo, incluye una multiplicidad de relaciones
e intercambios cotidianos que implican un alto grado de complejidad al momento
de su reflexion. Sumado a lo anterior, la geografia, el medio natural y construido de
cada ciudad, ademads de su estructura urbana, demografia, economia y configuracion
soocial, hacen casi imposible pensarla desde una sola disciplina. Actualmente,
este tipo de esfuerzos requieren de la participacién y colaboracién entusiasta de
profesionales y estudiosos desde diversos enfoques y puntos de vista que logren
realizar un acercamiento a los entramados urbanos que subyacen en los entornos
urbanos y que estan sometidos a cambios continuos.

La Ciudad Existente: Posconflicto urbano, sostenibilidad, marginacién,
practicas socioespaciales y experiencias comunitarias
ISBN: 978-607-98096-8-3

El presente libro es resultado de un esfuerzo compartido y colegiado entre académicos,
docentes, investigadores y profesionales del urbanismo, la arquitectura, la sociologia,
la comunicacidn, los estudios urbanos y otras disciplinas que se ponen de acuerdo
para abordar la realidad urbana y la ciudad desde una perspectiva multidisciplinaria.
El libro representa la solidaridad de quienes de manera atenta y cuidadosa, aceptaron
ser conferencistas dentro de las jornadas de trabajo de la segunda ediciéon del
Seminario permanente: La ciudad posible, organizado por el Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacién en el afio 2018.
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DIFUSION DE INFORMACION
URBANA

El Instituto, con el objetivo de hacer una amplia difusidn de la informacién que
ha generado a lo largo de estos afios, tiene a disposicion del publico en general una
biblioteca especializada en temas urbanos, un Centro de Informacién y Ventas, visitas
guiadas, un sitio web institucional y diversas redes sociales.

Biblioteca “MPDU. Abigail Garcia Espinosa”

Entré en funciones en 1996 y comenzdé con un acervo de trescientos
documentos que pertenecian en ese entonces a la Direccion de Planeacién Municipal;
para este aflo 2025 su acervo asciende a mas de cinco mil volumenes, que en su
mayoria corresponden a temas afines a la planeacion urbana, como arquitectura,
urbanismo, sociologia, economia, geografia, historia, entre otros.
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La biblioteca del IMIP tiene la misién de: “Concentrar la informacién generada
en el IMIP e instituciones afines, para ser una fuente de informacién reconocida, con
servicios especializados, que satisfaga al usuario y coadyuve a fomentar una nueva
cultura urbana en la comunidad”.

En 2014 es reinaugurada con el nombre de “Biblioteca MPDU. Abigail Garcia
Espinosa” como homenaje a una gran compafiera y urbanista local que fallecié ese
mismo afio, reconociendo su labor dentro del Instituto.
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Centro de Informacién y Ventas

A raiz del surgimiento del IMIP, se empezd a generar un sinfin de
informacion, la cual en un inicio se iba compilando en un acervo de manera fisica.
Este acervo, que iniciaba como una planoteca sencilla, inicialmente contaba con
planos en papel y en forma heliografica, y con ello se atendia la necesidad de
informacion tanto interna como de las mismas dependencias municipales que
requerian apoyarse con bases sélidas para sus tareas operativas.

Ante ello, surgid la necesidad de organizar y sistematizar los productos
que se iban generando con el objeto de divulgar y difundir la informacion.
Internamente en el Instituto el uso de la informacién es muy valioso, pero
adquiere mayor relevancia al socializarla de una forma sistematica, pues esta
se traduce y reproduce un efecto multiplicador del conocimiento, ampliando
su valor en beneficio de la ciudad. Por tanto, asi fue como nacié el Centro de
Informacion y Ventas en los tres primeros afios de creacion del IMIP.

Como parte de las actividades de difusion, este centro también se encarga
de despejar y atender las dudas de la poblacién en materia de planeacion urbana
y otros temas importantes de la ciudad. En la actualidad, es un espacio adecuado
para dar asesoria y consulta, proporcionando informaciéon personalizada
al usuario, y ofreciendo para su venta los productos que soliciten de manera
impresa o digital.

Toda informacién que se difunde es generada por el Instituto y los
principales productos que se ofrecen son: planos y mapas temdticos (impresos
o digitales); fotos aéreas histéricas de la ciudad; conteos vehiculares; y todos los
documentos (planes, estudios y proyectos) que el IMIP elabora.

Consultalo en M/
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Visitas guiadas

Con el objetivo de dar a conocer el quehacer del Instituto, el IMIP pone a
disposicién de la comunidad las visitas guiadas, el cual es un servicio en donde se
hace un recorrido por las instalaciones del Instituto, donde simultdneamente se les
explica a los invitados los proyectos recientes y mas relevantes de manera interactiva.
Por lo general, quienes mas acuden a estas visitas guiadas son grupos de estudiantes,
desde primaria hasta universidad, asi como diversas asociaciones civiles de la ciudad.
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Informacién y difusién virtual. Otros medios de atencidn al ciudadano

Se atiende y da servicio a la poblacion desde diversos medios y plataformas
usando las redes sociales, desde donde se da respuesta a sus preguntas e
inquietudes, abriendo asi un espacio de expresion para la ciudadania, entre estos
medios encontramos la pagina web institucional y nuestras redes como facebook e

instagram.

ENLACES A REDES SOCIALES Y PAGINA WEB

Pagina Web Facebook Instagram

www.imip.org.mx www.facebook.com/jrz.imip www.instagram.com/imip.jrz
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Seminario Permanente “La Ciudad Posible”

El seminario permanente tiene el objetivo de propiciar la discusidon de temas
urbanos, apoyados con la visita de expertos internacionales y nacionales que, con
base en su experiencia profesional, puedan colaborar con puntos de vista y opiniones
expertas para la elaboracion de politicas publicas urbanas que sean de provecho
para la ciudad y que sean consideradas como parte de las acciones de gobierno a
implementar para la mejora urbana, asi como contar con una capacitacién técnica
constante para el personal técnico del IMIP y del publico en general.

Los temas que se abordan principalmente son: habitabilidad, centralidades
histéricas, conectividad, movilidad urbana, nuevas centralidades, derecho a la ciudad,
accesibilidad, seguridad ciudadana, espacios publicos, entre otros temas urbanos.

Durante estos afios se han impartido mas de 50 pldticas magistrales de
conferencistas de distintos paises como Ecuador, Argentina, Colombia, Guatemala,
Estados Unidos, y México. Por mencionar algunos de nuestros invitados se encuentran:
Dr. Fernando Carrién Mena, Dr. Rene Coulomb Bosc, Dra. Patricia Ramirez Kuri, Dra.
Adriana Lobo de Almeida, Dr. Marcelo Corti Cenecorta, Dr. Mauricio Vera Sénchez,
Dr. Jaime Fabian Erazo Espinosa, Dr. Carlos Humberto Gadsden Carrasco, Dr. Alfonso
Iracheta Cenecorta, Dr. Eli Evangelista Martinez, Dra. Celina Caporossi, Dr. Javier
Delgado Campos, Dra. Angela Giglia, Dra. Claudia Acosta M., Dra. Dinorah Gonzélez
Ochoa, Mtro. Mario Schjetnan Gardufio, Dr. Peter Krieger, Arg. Sara Topelson, Arq.
José Grinberg, y Dr. Antonio Azuela de la Cueva.

Aprovechamos este apartado para agradecer al publico que nos ha
acompanado estos afos y a todos los conferencistas invitados.
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Maestria en Gobierno Urbano y Ciudad, 2018-2020

El Instituto Municipal de Investigacién y Planeacion, a través de El Colegio de
Chihuahua crearon este programa académico de posgrado. La maestria cumpli6 con
la finalidad de forjar los perfiles profesionales necesarios para la propia gestién y
buenas practicas para el desarrollo de las ciudades, partiendo de politicas publicas
adecuadas al contexto y realidad urbana de la ciudad. La experiencia urbana propia
y ajena de otras ciudades con caracteristicas similares a las de Ciudad Judrez, dan
cuenta de los beneficios de formar profesionistas en materia de Gobierno Urbano y
Ciudad.

Los gobiernos locales de las ciudades con contextos y realidades urbanas
complejas deben asumir la responsabilidad de ordenar su territorio, modernizar su
transporte publico garantizando la movilidad y la conectividad de sus ciudadanos,
gestionar de manera adecuada sus recursos (naturales, materiales y humanos),
dar gobernabilidad a la ciudad y gestionar fondos para el financiamiento de obras
publicas que impacten de manera positiva a los habitantes, sobre todo a los mas
vulnerables. De esta manera, el gobierno urbano adquiere una centralidad frente a la
demanda ciudadana.

En un marco general, el gobierno urbano se ocupa de la formacién y
consolidacion de una cultura ciudadana, la cual debe ser vista como parte de una
herramienta para la mejora del gobierno en asuntos publicos de la ciudad. Administrar
una ciudad desde la perspectiva del gobierno urbano, implica el compromiso de
pensar la ciudad, como incluyente y respetuosa de los derechos urbanos.
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EL IMIP COMO ALIADO EN LA
GESTION MUNICIPAL

El Instituto Municipal de Investigacién y Planeacidon realiza diversas
actividades de apoyo institucional orientadas a fortalecer el trabajo de las de-
pendencias municipales. A través de asesorias técnicas, elaboracién de estudios
especializados, generacidn de informacion estadistica, urbana y geoespacial, asi como
acompanamiento en procesos de planeacion, el IMIP contribuye a una gestién publica
mas eficiente y a la toma de decisiones informadas. Como parte de este compromiso,
el Instituto también pone a disposicidn sus instalaciones, asi como apoyo logistico y
técnico, para el desarrollo de actividades propias de otras dependencias, facilitando
con ello una colaboracion interinstitucional mas efectiva y coordinada.
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RETOS URBANOS CONTEMPORANEOS

Ciudad Juarez se reconoce como una ciudad que permite a sus habitantes
lograr metas personales y profesionales con mayor facilidad que en otras regiones
del pais. Sin embargo, también presenta desafios complejos para lograr una
experiencia urbana plena, enriquecedora y de calidad. Entre los principales retos
estan la movilidad urbana, el acceso equitativo a una vivienda digna y el papel del
entorno natural en la configuracion del espacio urbano.

La ubicacion geografica de la ciudad, como punto de conexién y frontera,
también genera oportunidades particulares. Juarez es una ciudad receptora de
personas que llegan en busca de nuevas posibilidades laborales, educativas o
familiares. Al mismo tiempo, funge como espacio de transito para quienes ven en ella
una puerta de entrada hacia otros horizontes. Esta condicion plantea importantes
implicaciones para la planificacion urbana, la integracidén social y la provisién de
servicios publicos.

La ciudad estd profundamente vinculada al entorno natural que la rodea. Las
caracteristicas extremas del ecosistema desértico requieren un uso estratégico de
los recursos naturales, muchas veces acotado por la disponibilidad del presupuesto
publico. Esto nos obliga a repensar la gestién urbana con criterios de sostenibilidad,
incorporando tecnologias y propuestas innovadoras que ayuden a optimizar el uso
del agua, la energia y el suelo sin comprometer el equilibrio ecoldgico.

Es necesario impulsar una planeacién urbana que atienda las distintas
realidades que coexisten en la ciudad y favorezca la recuperacion de zonas urbanas
con rezagos. En el caso de la movilidad, implica fortalecer alternativas sostenibles
como el transporte publico. En materia de vivienda, el reto no es sélo construir mas,
sino hacerlo en ubicaciones con buena conectividad, servicios dptimos y acceso
equitativo a la vida urbana. Asimismo, integrar el entorno natural en el desarrollo
urbano contribuye a mejorar la calidad ambiental y, por lo tanto, la habitabilidad.
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Para responder a estos retos, es indispensable articular el conocimiento
técnico, el saber académico y las experiencias de diversos actores sociales. Este
enfoque permite generar propuestas acordes con las necesidades actuales y los
escenarios futuros de la ciudad. Consolidar los avances en planeacién local y orientar
el desarrollo urbano hacia una mayor equidad y sostenibilidad exige continuidad,
didlogo y una visién compartida. Es fundamental que dichas propuestas sirvan como
base para la toma de decisiones y la implementacién de proyectos con impacto en la
vida cotidiana.

EL PAPEL DEL IMIP EN EL NUEVO CONTEXTO URBANO

A lo largo de sus treinta afios de existencia, el Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacién de Ciudad Juarez ha desempefiado un papel fundamental
en la construccidon de una vision técnica y estratégica para el desarrollo urbano del
municipio. Desde su creacion, el Instituto ha operado bajo una ideologia espacial y
funcional cimentada en los ideales del ordenamiento territorial promovidos en México
desde la década de los setenta, y fortalecida por referentes internacionales como el
modelo urbano de Curitiba, Brasil. Esta base conceptual permitié sentar los cimientos
para una planeacion urbana orientada a la estructura, el crecimiento ordenado vy la
mejora de la imagen urbana.

No obstante, el contexto urbano ha cambiado. Las ciudades, incluida Juarez,
enfrentan problematicas mds complejas, diversas y persistentes: desigualdad
territorial, fragmentacion social, cambio climatico, crisis de movilidad y pérdida de
cohesion urbana. Frente a estos desafios, el papel del IMIP no puede permanecer
estatico. Es necesario transitar hacia una planeacion mas abierta, democratica
y multidimensional, que no sélo disefie el territorio, sino que también construya
comunidad.
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En este nuevo escenario, el IMIP debe consolidarse como un agente activo
de gobernanza urbana, promoviendo practicas de transparencia, colaboracion
institucional y una participacién ciudadana efectiva. La planeacién ya no puede
entenderse como una labor unidireccional, sino como un proceso dindmico donde la
ciudadania tenga voz y capacidad de incidencia real, especialmente aquellos grupos
histéricamente excluidos.

A pesar de los cambios necesarios, la mision esencial del Instituto permanece
vigente: “proveer los planes y proyectos urbanos que Judrez requiere para su
desarrollo sustentable y el fortalecimiento de su identidad, con bases cientificas y de
participacion ciudadana”. Esta premisa, lejos de ser un principio estatico, se transforma
hoy en un puente entre la herencia técnica del Instituto y las nuevas exigencias de la
ciudad contemporanea.

Para ello, el IMIP debe abrirse a las corrientes impulsadas por la Nueva
Agenda Urbana y los enfoques propuestos por organismos internacionales como
ONU-Habitat, que colocan a las personas en el centro de la planeacion. Esta nueva
vision no solo concibe al territorio como espacio fisico, sino como un entorno vivo,
donde la diversidad, la inclusion y la equidad son condiciones necesarias para el
desarrollo. Planear la ciudad del futuro implica también garantizar que todas las voces
—especialmente las de los grupos mas vulnerables— sean escuchadas, respetadas y
traducidas en politicas publicas tangibles.

Asi, el papel del IMIP en el nuevo contexto urbano es el de un instituto
renovado en su método, firme en sus principios y sensible a su tiempo: un espacio
técnico que construye puentes con la ciudadania, un organismo que transforma datos
en decisiones, y una institucién que, sin perder de vista su origen, se atreve a imaginar
y planear el futuro desde una perspectiva mds justa, incluyente y sostenible.
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ESTRATEGIAS DE PLANEACION A FUTURO

Pensar en las estrategias de planeacién para el futuro de Ciudad Juarez
requiere reconocer que las formas tradicionales de concebir y gestionar la ciudad ya
no son suficientes. En este nuevo escenario, el Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacion adopta una postura clara: avanzar hacia un modelo de planeacién
participativa, centrado en las personas, y respaldado por esquemas de gobernanza
urbana mas abiertos, transparentes y colaborativos.

A nivel nacional e internacional, los modelos contempordneos de planeacién
han comenzado a desplazar el enfoque puramente técnico y normativo para priorizar
una mirada mas humana, donde la ciudadania deja de ser un sujeto pasivo para
convertirse en protagonista del territorio. Esta transformacion implica que los analisis
ya no se limitan a diagndsticos frios: adquieren valor cuando se nutren de las voces,
vivencias y necesidades de quienes habitan la ciudad. La legitimidad social de los
planes y proyectos se construye, entonces, desde la participacion, la escucha y la
cocreacion.

En este marco, la perspectiva de género se vuelve indispensable. No sélo como
una forma de desagregar la informacion y entender diferencias, sino como un lente
para repensar el modo en que todas las personas —mujeres, nifias, nifios, adultos
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mayores, jévenes o cualquier ciudadano— habitan, perciben y transitan el espacio
urbano. Las ciudades no son neutrales: las viven de manera distinta quienes caminan
con temor por una calle sin iluminacién, quienes empujan una carreola por una
banqueta discontinua o quienes dependen del transporte publico para llegar a su
trabajo o escuela.

Asimismo, es imprescindible superar el pensamiento adultocéntrico que
histéricamente ha dominado las decisiones urbanas. Las infancias también viven
y suefan la ciudad, aunque desde otra escala, desde otras preguntas y otras
prioridades. Incluir su visién no es un gesto simbdlico, sino un paso necesario hacia
un disefio urbano mas inclusivo, sensible y sostenido en el tiempo.

ELIMIP asume este momento como una oportunidad para renovarse sin perder
su esencia. La planeacion participativa no debe ser sélo una préctica consultiva, sino
una metodologia transversal, estructurada y constante. Para ello, es vital incorporar
nuevas herramientas, desde tecnologias digitales que permitan democratizar el
acceso a la informacion, hasta plataformas de andlisis espacial, simulacion urbana y
gestion de datos abiertos.

Las estrategias de planeacion a futuro deben, por tanto, consolidar un equilibrio
entre la base técnica que ha distinguido al Instituto, y la capacidad de adaptarse a
un entorno cambiante, plural y profundamente humano. La ciudad se transforma
todos los dias, y con ella, el reto de planearla también. En esa transformacion, el IMIP
reafirma su compromiso con la actualizacién permanente, la innovacion responsable
y, sobre todo, con seguir construyendo una ciudad donde todas las voces cuenten, y
todos los espacios sean habitables, justos y accesibles para quienes los llaman hogar.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS EN PROCESO

En su constante busqueda por fortalecer el desarrollo ordenado y sostenible
de Ciudad Judrez, el Instituto Municipal de Investigacidn y Planeacion mantiene
una agenda activa de colaboracién con instituciones de cardcter nacional, estatal
y regional, consolidando su papel como articulador de esfuerzos que trascienden
fronteras administrativas y geograficas.

Una de las areas prioritarias de trabajo ha sido la movilidad urbana, clave para
la calidad de vida y el funcionamiento diario de la ciudad. Actualmente, el Instituto
colabora en la elaboracidn de dos instrumentos fundamentales: el Plan Sectorial de
Movilidad Urbana, que busca establecer lineamientos para un sistema de movilidad
mas seguro, equitativo y sustentable, y un proyecto estratégico para la mejora de los
tiempos de cruce en los puentes internacionales, tanto para vehiculos particulares
como de carga. Este ultimo responde a una necesidad urgente para la economia

fronteriza y la vida cotidiana de miles de personas.

Estas iniciativas se enriquecen con colaboraciones binacionales, un ejemplo de
esto es con la Universidad de Texas en El Paso (UTEP), en donde el Instituto participa
en un proyecto enfocado en el control de calidad del aire y la mejora ambiental en
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los principales cruces internacionales de Judrez, en coordinacién simultanea con la
ciudad de El Paso. Esta perspectiva transfronteriza no sélo refuerza la base técnica de
los proyectos, sino que fortalece la vision compartida de un entorno urbano saludable
y funcional para ambas ciudades.

Por otro lado, el Instituto da seguimiento puntual a los proyectos derivados
del Plan de Desarrollo Urbano Sostenible del Centro de Poblacion de la Cabecera
Municipal de Juarez, Chihuahua. Estas acciones buscan garantizar la conservacion,
mejoramiento y preservacion del tejido urbano consolidado, impulsando una
regeneracion urbana equilibrada. En este sentido, se trabaja activamente en la
actualizacion de instrumentos clave como el Plan Sectorial de Manejo de Agua
Pluvial y el Atlas de Riesgos Naturales y Antropogénicos, que ademas de ofrecer
un diagndstico técnico del entorno, permiten establecer criterios normativos y de
prevencion para un desarrollo urbano mas seguro y resiliente.

El medio ambiente continda siendo un eje rector de todos los proyectos en
curso. Reconocemos la urgencia de integrar de forma transversal una agenda de
manejo climatico que responda a los retos especificos del entorno juarense. El cambio
climatico, la gestion del agua y la calidad del aire ya no pueden tratarse como temas
complementarios, sino como aspectos centrales en la planificacidn del presente y el
diseno del futuro urbano.

Ademds, el IMIP comienza a consolidarse como un vinculo clave entre el
gobierno federal, estatal y municipal para el desarrollo de proyectos de equipamiento,
infraestructura y vivienda. Desde la gestién de predios hasta la participacién en
procesos de disefio colaborativo, el Instituto ha intervenido en proyectos de obra
publica fundamentales para la comunidad: guarderias, clinicas, escuelas y espacios
de atencidn social. Esta labor refleja no sélo una capacidad técnica consolidada, sino
también una sensibilidad ante las necesidades reales de la poblacion.

Estos son sdélo algunos ejemplos de los proyectos estratégicos que se
encuentran actualmente en proceso. EL IMIP continuard trabajando con un enfoque de
sostenibilidad, participacion y equidad, fortaleciendo la colaboracién interinstitucional
y regional, y garantizando que el derecho a la ciudad sea una realidad tangible para
todas y todos los juarenses.

VISION 2040: UNA CIUDAD SOSTENIBLE, JUSTA E
INNOVADORA

La actualidad urbana de Ciudad Judrez es una de las mds complejas en el
pais; su posicién geogréfica, la cataloga como una de las principales fronteras de
acceso y de intercambio econdmico, siendo asi en una de las ciudades clave para
relaciones internacionales. En este sentido, es importante que la infraestructura
urbana se encuentre en constante modificacion y desarrollo, en beneficio tanto de
sus ciudadanos como de las principales industrias que producen bienes y servicios.

Para llevar cabo este proceso, es necesario recurrir a la planificacién urbana,
como un instrumento que pueda erigir y crear las propuestas y proyectos de
transformacion en la ciudad. En este proceso, el Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacién (IMIP), ha sido pieza clave en la creacién de planes y programas de
desarrollo urbano.

La participacion del IMIP como organismo mediador de la ciudadania, del
gobierno y de empresarios, ha sido de tal importancia, que se ha logrado asentar
las bases de proyectos de suma relevancia como: el transporte publico, el disefio
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de equipamiento social y cultural; la ampliacién de infraestructura urbana, el
asesoramiento en temas de movilidad, hidrologia, topografia, entre otros.

Por lo tanto, es importante establecer una visiéon a largo plazo que permita
continuar con la mejora de la ciudad. Se busca que los ciudadanos tengan acceso
a servicios bdsicos, que reciban un salario digno, que puedan disfrutar de espacios
publicos de calidad, que las condiciones medio ambientales sean optimas y saludables.

Se espera que para el 2040 la ciudad se convierta en un modelo atractivo, tanto
en lo turistico como en lo urbano, econdmico y social. Uno de los factores que hacen
especial a Ciudad Judrez es su diversidad cultural, gracias a la pluralidad de personas
provenientes de otros estados de la republica y por supuesto, de la ciudad hermana
de El Paso, es posible disfrutar de una amplia gastronomia, de intercambio de ideas,
de una evolucién en el lenguaje y de nuevas adaptaciones a la cultura fronteriza.

La Vision 2040 no sélo es un ideal hacia donde se quiere llegar, sino también
es una oportunidad para restablecer el orden y mejorar el desarrollo urbano que
Ciudad Judrez tanto necesita. Estos cambios seran posibles sélo bajo la voluntad de
funcionarios publicos, sociedad civil, empresarios, académicos, gobierno local y todas
aquellas personas que busquen el bien comun.
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El camino recorrido por el Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion ha sido posible gracias al
compromiso, la confianza y la colaboracion de muchas
manos, mentes y corazones que, desde distintos ambitos,
han creido en la importancia de planear con vision, rigor
y sentido humano. Este libro no solo celebra tres décadas
de logros y aprendizajes, sino que también es un homenaje
colectivo a quienes han sido parte fundamental de esta
historia. A continuacion, expresamos nuestro mas sincero
agradecimiento a quienes, con su apoyo, han hecho del IMIP
un pilar estratégico para el desarrollo de Ciudad Juarez.

AGRADECEMOS PROFUNDAMENTE...

A nuestros presidentes municipales

Quienes han brindado su respaldo institucional al IMIP, permitiendo que este
organismo se consolide como un referente técnico y ético en la administracién publica
local.

A nuestro Consejo Deliberativo

Expresamos nuestra gratitud a los integrantes del Consejo Deliberativo
—pasados y presentes—, cuya vision plural, critica y propositiva ha orientado los
grandes ejes de nuestra labor.
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A nuestros exdirectores

Cuya vision, liderazgo y compromiso sentaron las bases de lo que hoy es una
institucion sélida y reconocida. Cada uno, desde su momento y estilo, aportd ideas,
estrategias y valores que moldearon la identidad del Instituto, enfrentando retos con
entereza y abriendo caminos para las generaciones que les sucedieron. Su legado
sigue vivo en cada proyecto, en cada politica publica inspirada en sus esfuerzos, y
en la cultura institucional que hoy nos guia. Gracias por su entrega, su ejemplo y por
creer, desde el primer dia, en el poder transformador de la planeacion.

Dr. Luis Felipe Siqueiros Falomir p

4 Mtra. Maria del Rosario Diaz Arellano

Ing. Vicente Lépez Uruetap

A las diferentes instituciones que han apoyado nuestro quehacer

A las instituciones académicas, colegios de profesionistas, camaras
empresariales, organizaciones de la sociedad civil y medios de comunicacion,
gracias por acompanarnos en la reflexion, el analisis y la difusién de los procesos de
planeacion.




M Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion

A los ciudadanos juarenses

Quienes han participado en consultas publicas, foros, encuestas y talleres:
su voz, sus ideas y su compromiso con el futuro de la ciudad son el corazén de la
planeacion. La participacidon ciudadana no solo enriquece los procesos técnicos,
sino que les da sentido, orientacion y legitimidad. Gracias por ser la fuerza viva que
impulsa al IMIP a imaginar —y construir— una ciudad mds humana, justa y habitable.

A todo nuestro personal

Nuestro mas profundo reconocimiento al cuerpo técnico del Instituto:
arquitectos, urbanistas, ingenieros, disefiadores, gedgrafos, economistas,
administradores, contadores, programadores, sociélogos, bidlogos, trabajadores
sociales, analistas y asistentes. Su dedicacidn diaria, capacidad profesional y ética de
trabajo han hecho posible que los proyectos se materialicen y lleguen a quienes mds
los necesitan.

A todos nuestros excolaboradores

Finalmente, extendemos un agradecimiento especial a quienes han formado
parte del IMIP en diferentes etapas y cargos. Su paso por esta institucion ha dejado
huella y ha contribuido a la construccién de un legado colectivo.

Con cada plano, diagndstico, propuesta y documento, hemos sembrado ideas
para un mejor futuro. Que este libro sea también un reconocimiento a todas esas

voluntades que han creido en el valor de planear para transformar.

COLABORADORES IMIP 1995-2025
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CARLOS MARTINEZ PINA

CARLOS MELCHOR CHAVEZ CANO
CARLOS RIVERA ABAID

CARLOS ROBERTO FONG BETANCORT
CARLOS YANEZ ALVARADO

CARLOS ZAMORANO VALENZUELA
CARMEN ADRIANA ESPINOZA MUNOZ
CARMEN ALICIA MARTINEZ PEREZ
CARMEN AMELIA CABALLERO LOZANO
CARMEN IRENE MELENDEZ CASAS
CARMEN MARTINEZ LOPEZ

CARMEN SOLEDAD SALAS

CARMEN TINAJERO RIVERA

CAROLINA BIBET CABALLERO MENDEZ
CECILIA ALVAREZ AGUIRRE

CESAR ALBERTO MATA VELEZ

CESAR ALEJANDRO DIAZ CASTELAR
CESAR MANUEL AGUILAR

CESAR RUELAS BERNAL

CESAR SAUCEDO BANDA

CINTHIA TOMASA MERCADO CONTRERAS
CIPRIANO BERNAL BISUANO
CIPRIANO GAYTAN CORONADO
CLARA MERAZ PRIETO

CLAUDIA ARACELI AGUIRRE DORADO
CLAUDIA ESMERALDA CHAVEZ OLIVAS
CLAUDIA GUTIERREZ

CLAUDIA ISABEL ZIGA NAVARRETE
CLAUDIA SAUCEDO ESCOBEDO
CONSUELO ALEJANDRA OROZCO LINARES
CONSUELO FAVILA FLORES

CONSUELO MEDRANO DOMINGUEZ
CORINA HERNANDEZ GONZALEZ
CRISTIAN JULIAN LARA SIBAJA
CRISTIAN MANUEL PANTI GONZALEZ
CRISTINA ESTELA SUAREZ CORTEZ
CYNTHIA ISABEL NAJERA DE LIRA
CYNTHIA VEGA MONTOYA

DANIEL GORDONI MUNOZ

DANIEL IVAN ZAMARRON SALDARA
DANIEL LOPEZ SILVA

DANIELA CABRERA FERNANDEZ
DAVID ALEJANDRO PORTILLO URQUIDI
DAVID ANTONIO URIBE GONZALEZ
DAVID GARCIA ROMERO

DAVID MANJARREZ SOLIS

DAVID RICARDO GONZALEZ PASTRANA
DAVID ZUNIGA DE LEON

DIANA GUADALUPE VELOZ CARBAJAL
DIANA TALAVERA MARTINEZ

DIEGO ARMANDO MORA LOZANO
DOMINGO ADAME HERNANDEZ

EDER ROBERTO REYES SOTO

EDGAR ABRAHAM BALAGUER

EDGAR ALEJANDRO DELGADO

EDGAR ALEJANDRO HERNANDEZ MORENO
EDGAR BURILLO GOMEZ

EDGAR ERNESTO DELFINO MORENO
EDGAR HENOC LOERA QUEZADA
EDGAR JURADO IVARBOL

EDGAR MANUEL RUIZ MONTES

EDITH FABIOLA MILLER RODRIGUEZ
EDUARDO POSADA ORTIZ

EDUARDO RIVOROSA MELING
EDUARDO VARELA DIAZ

EDWIGES MARGARITA RAMOS HERNANDEZ
EFREN MATAMOROS CARRILLO

ELBA GONZALEZ HERNANDEZ

ELENA CASTILLO GAMBOA

ELEUTERIO QUINONES MACHADO
ELPIDIO GRAJALES PEREZ

ELSA BERNAL ERIBES

ELSA MARIA CERVANTES LOPEZ

ELSA PATRICIA HERNANDEZ HERNANDEZ
ELVA GRISELDA GONZALEZ HERNANDEZ
ELVA LILIANA GONZALEZ PEREZ

EMA TRINIDAD TABARES CHAN
EMANUEL SALAS RIVAS

EMANUEL SANDOVAL RAMOS
EMANUEL SOSA NUNEZ

EMILIO BENJAMIN GUERRA SOUSA
ENRIQUE ALONSO RICO CASTANEDA
ENRIQUE JORGE MUNOZ MARTINEZ
ENRIQUE MEDRANO MENDOZA
ENRIQUE RAUL OCHOA FLORES
ENRIQUE RIOS ACOSTA

ERASMO ARMANDO JUAREZ ACOSTA
ERIC ROBERTO GARCIA

ERICK OROZCO GUTIERREZ

ERICKA GRISEL FRANCO GONZALEZ
ERIKA DONJUAN CASTEJON

ERIKA JEANETTE MAA FLORES
ERNESTO HERRERA GERONIMO
ERNESTO OMAR HERNANDEZ HERNANDEZ
ERNESTO REYES RAYMUNDO

ESTHER DIAZ GOMEZ

EUGENIA VANESSA RUIZ VAZQUEZ
EUNICE MARISELA MACIAS HINOSTROZA
FABIAN PEREZ VASCONCELOS
FABIOLA ESPERANZA LARA GOMEZ
FABIOLA IVETTE RICO ANDRADE
FABIOLA MARTINEZ DE LA TORRE
FABIOLA TAMAYO SANDOVAL

FAUSTO ALFONSO GARCIA OLEA
FEDERICO HERNANDEZ MARISCAL
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FELIPA UVINA SOTO

FELIPE ALONSO ANGEL PONCE

FELIPE DAVILA SOLTERO

FELIPE DE JESUS PINON

FELIPE ISAIAS GALAN URIBE

FELIPE MARTIN SOTELO ARCE

FELIPE SORIANO RUIZ

FELIX BUSTILLOS HERNANDO

FELIX PEREZ VERDUGO

FERMIN JESUS RUEDA SAPIEN

FERMIN MARQUEZ LUNA

FERNANDO AGUILAR CARRANZA
FERNANDO DELGADO VAZQUEZ
FERNANDO RODRIGUEZ GAMBOA
FERNANDO SOLIS HERNANDEZ
FLORENCIA RASCON DOMINGUEZ
FLORICEL MADRIGAL SANCHEZ
FRANCISCO ALBERTO CORRAL ALCANTAR
FRANCISCO BARBA LEOS

FRANCISCO ENRIQUE MORALES IBARRA
FRANCISCO ERNESTO ARREDONDO ALDERETE
FRANCISCO IVAN MONTARNEZ GALVEZ
FRANCISCO J. SOSA PEREZ

FRANCISCO JAVIER MELCHOR MARTINEZ
FRANCISCO JAVIER NUNEZ SANCHEZ
FRANCISCO JESUS PICON REYES
FRANCISCO ORTIZ AGUILERA
FRANCISCO PACHECO COVARRUBIAS
FRANCISCO TORRES SANDOVAL
FRANCISCO VILLA BARRIGA

FRIDA LANDA RIVERA

FROYLAN GONZALEZ CHACON

GABRIEL CONTRERAS VELA

GABRIEL EDUARDO CARDONA RODRIGUEZ
GABRIEL MARTIN VALDEZ JUAREZ
GABRIEL MELENDEZ CARRANZA
GABRIELA GARCIA MOLINA

GABRIELA PINEDO RIOS

GABRIELA ZOE ALARCON SORIANO
GASTON FOURZAN FIERRO

GENARO DOMINGO JAUREGUI LOZANO
GERALD KONRAD STREILING WARTH
GERARDO ALBERTO ALCOCER ROMERO
GERARDO DIAZ CASTANON

GERARDO ESTEBAN HERNANDEZ LOPEZ
GERARDO GONZALEZ CHAVEZ
GERARDO MARTINEZ RIOS

GERARDO VARGAS PEREZ

GERMAN MUNOZ SANCHEZ

GERONIMO ERNESTO HERRERA
GILBERTO FLORES NAVARRO

GILBERTO PINNONCELY

GLORIA ARMINE ARJONA

GREGORIO JAQUEZ LOPEZ

GRISELDA TELLEZ FALLINER

GRISELL ROBLES CISNEROS
GUADALUPE CONSUELO RAMOS DELGADILLO
GUADALUPE ELENA LUCERO DURAN
GUADALUPE IVAN SANCHEZ OLAGUE
GUADALUPE MOCTEZUMA SANCHEZ
GUADALUPE MORENO GRANADOS
GUILLERMINA SALVADOR VARGAS
GUILLERMO ARTURO BARAY ARANA
GUILLERMO ORDORNEZ

GUSTAVO ADOLFO MORENO MARTINEZ
GUSTAVO CORDOVA BOJORQUEZ
GUSTAVO MARTINEZ

HAYDEE GUTIERREZ MORENO

HAYDEE PATRICIA DEL CALLEJO VERA
HECTOR ARIEL CERVANTES LOPEZ
HECTOR CABRERA ROBLES

HECTOR HUGO MURNOZ LARA

HECTOR HUGO OROZCO ALVARADO
HECTOR MANUEL VARONA SAN MARTIN

HECTOR RIVERO PENA

HECTOR RODRIGUEZ BREILLARD
HECTOR SOSA REYES

HECTOR TORRES GARCIA

HERIBERTO ABRAHAM BLAS BENIGNO
HERIBERTO ESQUER CABELLO
HERIBERTO ROMAN AVALOS

HIGINIO GONZALEZ LEAL

HUGO ALONSO AMPARAN

HUGO ANTONIO REYES FLORES
HUGO RODRIGUEZ MORENO

HUGO ROGELIO RODRIGUEZ
HUMBERTO SIMEON PAREDES RODRIGUEZ
HUMBERTO VEGA CLAVELLINA
IGNACIO ZURITA LINARES

ILEANA CARBAJAL VALENCIA
INDALECIO MORENO MENDOZA
IRASEMA CARDONA TREVIZO

IRMA ANGELICA ENRIQUEZ

IRMA KARINA IBARRA DIAZ VELARDE
IRVING TAPIA VILLARREAL

IRYNA MAVIKOSTUYU HAROS ORTIZ
ISAAC MONTES ANAYA

ISABEL IRAIS HOLGUIN MAESE
ISABEL TORRES RUIZ

ISMAEL FRANCISCO PEREIRA RAMIREZ
ISMAEL VERA MORA

ISRAEL DIAZ ARCOS

IVAN MONTANEZ GALVEZ

IVAN TOVAR ENRIQUEZ

JACINTO ARIAS CERVANTES

JAIME MEDINA CASTILLO

JAVIER ANDRES CORONADO GUEVARA
JAVIER CALDERA

JAVIER CHACON FERNANDEZ

JAVIER DE LA FUENTE AGUAYO
JAVIER DOMINGUEZ GARCIA

JAVIER EDUARDO DIAZ CASTANON
JAVIER GUERRERO GONZALEZ

JAVIER ORTIZ MARQUEZ

JAVIER VELAZQUEZ GONZALEZ
JAZMIN IDALI CASTILLO LUNA
JAZMIN VIRGINIA SANCHEZ

JENIFER SALDARNA ZEPEDA

JESUS ABREGO LOPEZ

JESUS ACOSTA PERALTA

JESUS ANGEL RODRIGUEZ AGUIRRE
JESUS ANTONIO OTERO

JESUS BAEZA ROBLES

JESUS DAVID FIERRO ARROYO

JESUS GAYTAN CARDENAS

JESUS JAVIER PARTIDA RUEDA

JESUS MANUEL ARANDA

JESUS MANUEL CARDENAS LEON
JESUS MANUEL HERNANDEZ MORALES
JESUS MANUEL RAMIREZ CASTRO
JESUS MARIO AVILA

JESUS MIGUEL ARAUJO BUJANDA
JESUS NOEL LABRADO

JESUS OTERO CABALLERO

JESUS RAYMUNDO SAUCEDO PINEDO
JESUS RUBIO RODRIGUEZ

JOAQUIN MOLINAR DURAN

JOEL OSWALDO HERNANDEZ
JONATHAN DE LA CRUZ PALOMARES
JONATHAN EVARISTO RAMOS QUINTANA
JORGE ALBERTO RAMIREZ MARTINEZ
JORGE ARTURO SANCHEZ GALLARDO
JORGE CARRERA ROBLES

JORGE DANIEL MENA QUINTANA
JORGE GUZMAN ALVAREZ

JORGE LORENZO LARA CORDERO
JORGE LUIS GUARDADO

JORGE OCTAVIO ROJAS HERNANDEZ
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JORGE QUINONEZ

JORGE RAMIRO RAMIREZ RIVERA
JORGE SAUL LOPEZ DE LARA VARGAS
JORGE VARGAS GONZALEZ

JOSE A. HERNANDEZ HERNANDEZ
JOSE ADOLFO AYABAR

JOSE ADRIAN MASCORRO

JOSE ANGEL CONTRERAS

JOSE ANGEL PACHECO RUEDA

JOSE ANTONIO ACEVEDO

JOSE ANTONIO CHAVEZ CHAVEZ
JOSE ARMANDO HERNANDEZ

JOSE ARTURO ARMENTA VARGAS
JOSE CEDILLO MARQUEZ

JOSE CHRISTIAN GARCIA GARCIA
JOSE DE JESUS SILVADORAY CERVANTES
JOSE DE LA LUZ CARRERA

JOSE GERARDO URISTA GASPAR
JOSE JAVIER SERRANO MENDOZA
JOSE JOEL ANTILLON DiAZ

JOSE JUAN RIVERA MESTA

JOSE LUIS ESCOBEDO

JOSE LUIS GONZALEZ TORRES

JOSE LUIS HERNANDEZ CORDERO
JOSE LUIS LOZANO ARREOLA

JOSE LUIS RANGEL IBARRA

JOSE LUIS SANDOVAL GRANADOS
JOSE LUIS VALENZUELA MORENO
JOSE MAGDALENO CAZARES RIVERA
JOSE MARIA FERNANDEZ SIGALA
JOSE MARIO SERRANO ANTUNEZ
JOSE MENDOZA ACOSTA

JOSE MENDOZA PEREZ

JOSE SALVADOR SEGOVIANO MONCADA
JOSE ULISES HERNANDEZ TERRAZAS
JOSE VICTOR RODRIGUEZ

JOSEFINA SALDIVAR RIOS

JOSUE ORTIZ LUNA

JUAN ANTONIO SANCHEZ ESCOTZALASU
JUAN ARTURO MORENO NUNEZ
JUAN CAMILO GARCIA BUSTAMANTE
JUAN CARLOS CISNEROS GARCIA
JUAN CARLOS HERRERA AYALA
JUAN CARLOS TORRES SALAS

JUAN DE DIOS GONZALEZ SOSA
JUAN FELIPE MARQUEZ LEMUS

JUAN FRANCISCO MORENO ALVARADO
JUAN HERNAN ORTIZ QUINTANA
JUAN IBARRA MORENO

JUAN MANUEL GALINDO VENZOR
JUAN MANUEL GONZALEZ MEJIA
JUAN MANUEL MACIAS HINOSTROZA
JUAN MARTIN MOLINA ROLDAN
JUAN MIGUEL MORALES

JUAN PABLO ESTRADA LEYVA

JUAN RAMON ESCUDERO NUNEZ
JUAN RIVERA MESTA

JUDITH FLORES ESTRADA

JULIA CECILIA SIMENTAL

JULIETA GARCIA JAQUEZ

JULIO CESAR BRITO SAUCEDO

JULIO CESAR PRIETO ISLAS

JULIO OLIVAS CUELLAR

KAREN IDALY GUERRERO VENEGAS
KARINA IVETTE VAZQUEZ MORENO
KARINA MOLINA HERNANDEZ
KARINA RAMIREZ ARRAS

KARLA ARACELI LUCERO CHAVEZ
KARLA EUNICE GONZALEZ

KARLA IVONNE VIDANA LAZCANO
KARLA JOSEFINA RECIO ARAUJO
KARLO GIOVANNI MURILLO LOPEZ
KIKEY LILI CASTRO SALAIS

LARISSA ANGELICA MARTINEZ REGALADO

LAURA ELENA OCHOA LOZANO
LAURA GABRIELA ROJAS RODRIGUEZ
LAURA ROJAS RODRIGUEZ

LEON ARMANDO LOZA MENDOZA
LEONEL PRIETO BARRERA

LESLIE JOANA GARDEA RIVERA
LETICIA CASTILLO QUINONEZ

LETICIA FLORES FLORES

LIDIA BERENICE RODRIGUEZ ALVARADO
LIDIA SALAMANDA GARDEA

LILIA ARACELY PASTOR HERNANDEZ
LILIA GALVAN CARRERA

LINDA GARCIA REYES

LINDA MIRIAM DELGADO VARGAS
LIZELDI MARISOL CASTILLO NAJERA
LORENZO MORAN NORIEGA
LORENZO OLIVAS AVILA

LOURDES JUAREZ HAMILTON

LUCIA RAMIREZ LOPEZ

LUIS ALBERTO VAZQUEZ

LUIS ALFONSO HERRERA ROBLES
LUIS ANTONIO GRANADOS

LUIS ANTONIO TARELO HUERTA

LUIS ARMANDO MALDONADO RODRIGUEZ
LUIS ARTEMIO GAMBOA PALACIOS
LUIS AUGUSTO CHI HERNANDEZ

LUIS CARLOS GONZALEZ MOYE

LUIS CARLOS LAZOS HERRERA

LUIS CARLOS RIOJAS ALVAREZ

LUIS ELEUTERIO MARTINEZ CHAVEZ
LUIS ENRIQUE REYES RUIZ

LUIS ERNESTO MATSUSHITA MORA
LUIS ERNESTO PEREZ ALVAREZ

LUIS FELIPE CHAVEZ

LUIS FELIPE SIQUEIROS FALOMIR

LUIS FELIPE TENORIO CASTANEDA
LUIS GERARDO DIAZ CASTANO

LUIS GONZALEZ OLIVAS

LUIS GUZMAN DEL CASTILLO

LUIS HERNANDEZ

LUIS JAVIER AGUIRRE PRADO

LUIS JESUS DE LA MORA GARCIA
LUIS SORIA ESPINO

LUZ IDALY MARTINEZ SEGOVIA

LUZ MARIA EVELIA GARCIA

MANUEL ALFONSO RUIZ VAZQUEZ
MANUEL ARROYO

MANUEL DIAZ NAVA

MANUEL LOPEZ MELENDEZ

MANUEL MONCADA GUTIERREZ
MANUEL ORTIZ CHAVIRA

MANUEL TOLENTINO RODARTE
MANUEL VELAZQUEZ CORRAL
MANUELA LOYA SALINAS

MARCELA RAMONA HERNANDEZ SOLTERO
MARCIA IMELDA ROMERO

MARCIAL GAMEZ ALMARAZ

MARCO ANTONIO AVILA REZA
MARCO ANTONIO CALDERA CANO
MARCO ANTONIO HERNANDEZ ROSAS
MARCO ANTONIO SOLIS GARCIA
MARGARITA PINEDO GUZMAN

MARIA ANASTACIA LOYA

MARIA ANASTACIA RODRIGUEZ
MARIA ANGELICA RODRIGUEZ HERRERA
MARIA ANTONIETA GARCIA TORRES
MARIA DE JESUS PERAZA

MARIA DE LOS ANGELES PEREZ
MARIA DE LOURDES SULUB SULUB
MARIA DEL CARMEN DESCRAYVER LOPEZ
MARIA DEL CARMEN FLORES

MARIA DEL CARMEN MEDRANO
MARIA DEL CARMEN PINON CALVILLO
MARIA DEL ROSARIO DIAZ ARELLANO
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MARIA DEL ROSARIO ORTIZ DELGADO
MARIA DEL ROSARIO VARGAS PARRA
MARIA DOLORES CANO

MARIA ELENA VENEGAS OCHOA
MARIA ENRIQUETA VELAZQUEZ ILLESCAS
MARIA ESTHER MARTINEZ PEREZ
MARIA ESTHER VILLALPANDO

MARIA EUGENIA HERNANDEZ SANCHEZ
MARIA EUGENIA HURTADO AZPEITIA
MARIA EUGENIA NORIEGA RAMIREZ
MARIA EUGENIA TORRE MURILLO
MARIA GUADALUPE DE ANDA

MARIA GUADALUPE GAYTAN AGUIRRE
MARIA GUADALUPE SANCHEZ LEAL
MARIA ISABEL TORRES RUI{Z

MARIA JOSEFINA SALAS

MARIA LUISA GARFIAS DURAN

MARIA MAGDALENA GARCIA

MARIA PATRICIA PULIDO HERNANDEZ
MARIA RAQUEL DOMINGUEZ VAZQUEZ
MARIANA RUSTRIAN ULLOA

MARIBEL NAJERA GONZALEZ

MARIO ALBERTO MATAMOROS CARRILLO
MARIO ALBERTO SULUB JIMENEZ
MARIO ANGEL GUTIERREZ

MARIO ARTURO RAMIREZ CARO
MARIO LEAL HERMEREGILDO

MARIO RICARDO SOTOMAYOR

MARIO ULYSES CASTANON RAMIREZ
MARISELA ADAME ARELLANO
MARISOL MARCELA CARMONA PARRA
MARITZA GUIDO AGUILAR

MARK FERNANDO VENEGAS DE LA TORRE
MARTHA ALICIA GOMEZ

MARTHA MARGARITA GONZALEZ MORITA
MARTIN CRESPO VELASCO

MARTIN ESCOTO RODRIGUEZ

MARTIN MOLINA

MARTIN OSWALDO BENAVIDES LEE
MARTIN RAFAEL MARTINEZ GONZALEZ
MARTIN ROGELIO PEREZ SALCEDO
MARTIN TORRES ROMERO

MARTIN VALDEZ CASTRO

MARTINA DE LA ROSA DORADO
MAURO C. ALVAREZ

MAURO PALMA LOPEZ

MAYRA YADIRA HOLGUIN RONQUILLO
MAYRA ZULEMA CHAVEZ

MERCEDES TELLO GARDEA

MICAELA MATA CARRENO

MICHEL EDUARDO LUNA LUCERO
MIGUEL ANGEL ACOSTA

MIGUEL ANGEL ARGOMEDO

MIGUEL ANGEL CHAVOYA

MIRIAM GUADALUPE CASTELLANOS PACHECO
MIRIAM LIZETH BAZAN ESPEJO

MIRIAM RAQUEL DOMINGUEZ VAZQUEZ
NANCY VIZCARRA MONTENEGRO
NAYARELI LARES GONZALEZ

NESTOR NOEL MORENO BADILLO

NOE OLIVIER SERRANO MAGANA
NOEL RAYMUNDO CORRAL GARFIO
NOHEMI MEZA ROJO

NORMA ALICIA AVILA HERNANDEZ
NORMA HAYDEE AGUILERA CRUZ
NORMA IVETTE SILVEIRA MENDOZA
NORMA TENA CISNEROS

NORMA VAZQUEZ

NORMA YADIRA LOZANO FERNANDEZ
OCTAVIO CHAVEZ

OLGA FRANCO MENCHACA

OLIVIER MAGANA

OMAR EDUARDO PAYAN RESENDIZ
OMAR ENCINAS ORDONEZ

OMAR FERNANDO SARABIA VALENZUELA
OMAR JOSUE LUNA VILLANUEVA
OMAR LOPEZ SEGOVIANO

OMAR VARGAS FAVELA

OSCAR ALBERTO RODRIGUEZ MIRANDA
OSCAR FIDENCIO IBANEZ HERNANDEZ
OSCAR IGNACIO FRAUSTO ACOSTA
OSCAR IVAN BUENO CARBAJAL
PABLO DAVILA REYNA

PABLO ROMERO RAMOS

PATRICIA AGUIRRE NAJERA
PATRICIA MANUELA CASTILLO ALVARADO
PATRICIA NATHALY TORRES BARRADAS
PATRICIA PEREZ BRIONES

PATRICIA PULIDO HERNANDEZ
PEDRO ALBERTO PEREZ AGUILAR
PEDRO AMADOR BARAJAS

PEDRO ARAGONEZ

PEDRO CERVANTES

PEDRO CITAL BELTRAN

PEDRO FLORES PRIETO

PEDRO GARCIA FRIAS

PEDRO IVAN DOMINGUEZ MERONICO
PEDRO MARTINEZ CISNEROS

PEDRO TORRES ESTRADA

PERLA IRIS RIVERA TENA

RAFAEL IVAN CHAVEZ DiAZ

RAFAEL MENDEZ IBARRA

RAFAEL MIRANDA HERNANDEZ
RAFAEL ROSALES SEGURA

RAMIRO MADRIGAL MEZA

RAMON PADILLA DOMINGUEZ
RAMONA TENA BOJORQUEZ
RAMSES JIMENEZ CASTANEDA
RAQUEL MIRELES BECERRA

RAUL ALFONSO BADIA VILLALOBOS
RAUL HOLGUIN AVILA

RAUL MOLINA GALAZ

RAUL SIMENTAL SALAZAR

REBECA CONCHA ARMENDARIZ
REFUGIO GUADERRAMA

RENATA ROCIO RENTERIA MARTIN DEL CAMPO
RENE EZEQUIEL SAUCEDO MUNOZ
RENE HOLGUIN HERNANDEZ

RENE SAUCEDO MUNOZ

RENE VELIZ SALCE

RICARDO ALONSO MEDINA SAENZ
RICARDO BERNAL VELASCO
RICARDO CORDOVA ESPARZA
RICARDO PEREDA SARABIA
RICARDO SALAS LEAL

RICARDO SANCHEZ SANDOVAL
RICARDO VAZQUEZ LLAMAS
ROBERTO AGUIRRE VERA

ROBERTO BALDERRAMA ESCOBEDO
ROBERTO ESTRADA ESTRADA
ROBERTO GAMBOA SOTO

ROBERTO HERRERA GUTIERREZ
ROBERTO RAMOS

ROBERTO RIVERA MARTINEZ

ROCIO VELAZCO NEVAREZ

RODOLFO QUEZADA

RODOLFO RASCON DE LIRA
RODRIGO CARBONELL

RODRIGO TREJO RAMIREZ

ROGELIO HERNANDEZ

ROMAN ROCHA SOLIS

ROQUE SANCHEZ CRUZ

ROSA INES DURON BARRON

ROSA MAGDALENA GOMEZ QUIROGA
ROSA MARIA PINA CASTRO
ROSALBA ROBLES ORTEGA

ROSALIA HERRERA FELIX
ROSALINDA MELGOSA
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ROSALVA ROBLES ORTEGA
ROSARIO MARGARITA LOZANO MORA
ROSARIO QUINTERO VAZQUEZ
RUBEN BAQUERA MARQUEZ

RUBEN DIAZ MORENO

RUBEN EDUARDO SALCIDO ESPINOZA
RUBEN EDUARDO TERRAZAS SAENZ
RUBEN MORENO LOPEZ

RUBEN SALCIDO ESPINOSA

RUBEN SALCIDO MORAN

RUBEN VILLEGAS SEANEZ
RUPERTINA RODRIGUEZ

RUTH MINERVA VILLARRUEL RODRIGUEZ
SACHA ALEJANDRO BLASS
SALVADOR BARRAGAN FLORES
SALVADOR GARCIA ESPINOSA
SALVADOR GONZALEZ AYALA
SALVADOR HERNANDEZ CHAIREZ
SAMUEL RICARDO VAQUERA
SANDRA HERNANDEZ PEREZ
SANTOS MARIBEL NAJERA GONZALEZ
SARA OSBELIA ANTILLON

SAUL ARMANDO COMADURAN
SAUL HUMBERTO PINEDO SAUCEDO
SAUL MONTES HUERTA

SERGIO CARBAJAL ROMERO

SERGIO CORDERO SAENZ

SERGIO EDUARDO SALDIERNA
SERGIO IVAN GRIJALVA GARNICA
SERGIO LUNA GURROLA

SERGIO MANUEL TAGLE GODOY
SERGIO QUIROZ RODRIGUEZ

SERGIO SALDARNA DiAZ

SERGIO SALDIERNA VILLALOBOS
SERGIO TORRES MACIAS
SERGIOLUNA GURROLA

SILVERIO VILLALOBOS RAMIREZ
SILVIA CAMPOS GONZALEZ

SILVIA DEL CARMEN MORENO LOPEZ
SILVIA MARGARITA PEREZ RASCON
SILVIA ROSARIO SAMANIEGO

SILVIA SILVA GARCIA

SOCORRO BARRAZA GARCIA

SOFIA IVONE URISTA GASPAR

SOL ELVA SANCHEZ SUAREZ

SONIA ALEMAN LOYA

SUSANA ELVIRA LUJAN DIAZ

TANIA MELANIE REYES SANCHEZ

TERESA MARTINEZ ESTRADA
TERESITA DEL NINO JESUS FERNANDEZ GONZALEZ
THANIA CASTANEDA PICASSO
UBALDO MARTINEZ TREJO

VANESA EUGENIA RUIZ

VERONICA CRISTINA SAMANO TORRES
VERONICA NATALIA VILLAREAL MARTINEZ
VERONICA SAMANO

VERONICA ZUNIGA NAJERA

VIANNEY GABRIELA ZATARAIN
VICENTE LOPEZ URUETA

VICTOR DANIEL JURADO FLORES
VICTOR DANIEL VARGAS ACOSTA
VICTOR GARCIA MATA

VICTOR M. RODRIGUEZ CASTRO
VICTOR MANUEL ALEMAN

VICTOR MANUEL DUARTE

VICTOR MANUEL MONTOYA VILLA
VICTOR MANUEL RANGEL RODRIGUEZ
VICTOR MANUEL VARGAS CASTILLO
VICTORIA ELIZABETH CHAVEZ MORA
VICTORIA RAMOS

VICTORIA SANCHEZ CARREON
VICTORIA SAUCEDO

VIOLETA GONZALEZ GIL

VIRGILIO ALMENDRA MANZANILLA
VIRGINIA IVONNE REYES CHAVEZ
VIRGINIA ORDONEZ HERNANDEZ
WALTER GARCIA LARES

WENDY PAMELA FIGUEROA NERI
YOLANDA MICHELLE FERNIZA ALVAREZ
YUDITH GUADALUPE MOLINA

YUNUEN ISELA MANDUJANO SALAZAR
ZOE ALEJANDRO LOPEZ MUNOZ

Una vez IMIP, siempre IMIP

iMuchas Gracias!
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Premios y Reconocimientos

“Pergamino de Honor” otorgado por ONU-Habitat, 2008 “Presea Valor de Judrez”, otorgado por el municipio de Judrez, 2008

“Miembro fundador” otorgado por la AMIMP, 2018 “Gobierno Local Resiliente” otorgado ICLEI, 2017

Para conocer mas sobre estos y otros reconocimientos visita www.imip.org.mx

Certificacién I1SO 37120, por WCCD, 2017 Premio Gobierno y Gestién Local, 2006

Premio Gobierno y Gestién Local, 2004 Agradecimiento del IMM del municipio de Judrez, 2025
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Nuestra gente a lo largo de 30 anos
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participativa en México,
termind de editarse en formato digital en Ciudad
Judrez, Chihuahua, México, en el mes de octubre de 2025.
La produccion editorial estuvo a cargo del Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion.



Hace treinta afos Ciudad Juarez aposté por la planeacion urbana
como herramienta para construir un mejor futuro, asi nacio el
Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion, que desde
entonces ha sido guia técnica y espacio de encuentro para planear
colectivamente la ciudad.

Este libro conmemorativo no es sélo un recuento de proyectos,
sino un legado que narra los origenes de la planeacién urbana en
México con especial atencién a nuestra ciudad, destaca los
trabajos mas emblematicos impulsados por el IMIP y comparte
una vision de futuro hacia el 2040, con esperanza y plena
conciencia de los retos venideros.

Dirigido a la comunidad en general y, en especial, a quienes creen
en su ciudad. Esta obra celebra tres décadas de esfuerzo
compartido y reafirma un compromiso: seguir planeando para
transformar, porque una ciudad que se piensa a si misma es una
ciudad que nunca serinde.
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JUAREZ
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